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Doing Well
by doing Green

GRI'Renewable Industries conserva
los mismos valores desde su origen
"honestidad, humildad, tesén y trabajo’,
que junto a sus principios y directrices del
Codigo ético y de conducta, a una direccion
y gestion integra y equilibrada, asi como la
colaboracién de un equipo de profesionales
cualificados y orgullosos de trabajar enla
compafiia, nos han permitido crecer como una
empresa solida, rentable y sostenible
con presencia global.

Estos valores éticos y empresariales
que marcaron el camino, de son los que
inspiraron el proposito de la compariia
‘Doing Well by Doing Green".

Ya que solo actuando de forma correcta;

creyendo en lo que se hace, obrando con

honestidad y con coherencia se consigue
hacer las cosas bien.
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Es para mi un placer presentar la Memoria de Sostenibilidad
de GRI Renewable Industries, correspondiente al ejercicio
2018, que resume nuestras principales iniciativas y su evo-
lucién para enfrentar los desafios y oportunidades actuales
y futuros. Ademds, reafirmamos nuestro compromiso con el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Desde la perspectiva macroeconémica, este ejercicio se ini-
ci6 con mucha incertidumbre derivada de las tensiones entre
China y Estados Unidos, la desaceleracion de la Eurozona, el
conflicto del Brexit, la depreciacién de algunas monedas y las
politicas energéticas en algunos paises, poco favorables alas
energias renovables.

En este entorno complejo, nuestros resultados presentan
una notable mejoria tras un 2018 muy complicado y poco
favorable para nuestra actividad. La cifra de negocio alcanzé
los 637 millones de euros, con un total en inversiones de 31
millones de euros en CAPEX. Las principales inversiones se
focalizaron en China derivadas principalmente de la nueva
fabrica de China IV, sequida de Espafia con mejoras en sus
instalaciones, como la nueva laminadora de Forjas de Iraeta.

Sin embargo, iniciamos el ejercicio 2020 con una situacion muy
incierta para la economia por las consecuencias de la pandemia
del Covid-19. Tras su inicio en China paralizando el pafs, asisti-
MOS a SU expansion en todo el mundo afectando de forma indis-
criminada a la poblacién, lo que produce un pardn en la econo-
mia, cerrando la produccion y distribucion de la mayoria de los
sectores, afectando negativamente al empleo, la produccién, la
distribucién y el consumo. La enorme extension de la pandemia
y la falta de informacién sobre la duracién del mismo nos hacer
prever un escenario macroeconémico muy complicado.

GRI Renewable Industries
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Carta del Presidente
Jon Riberas. Presidente y CEO
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Nuestra contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Ultimos aflos estamos asistiendo a un cambio en la eco-
nomia mundial. Los problemas econdémicos y politicos en el
mundo, la escasez de recursos naturales y el incremento
de los desastres globales derivados del cambio en el clima,
requieren una urgente adaptaciéon en la hoja de ruta de los
gobiernos, empresas y sociedad civil.

Alineados con este cambio, en GRI Renewable Industries
estamos inmersos en un modelo transformador, orientado @
contribuir a un mundo mds sostenible, prospero e inclusivo,
buscando oportunidades que nos permitan crecer como em-
presa rentable, que crea valor en el entorno.

En este modelo de transformacion los 17 Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de Naciones Unidas (ODS) son claves para el
cambio. Por ello, alineamos nuestra hoja de ruta con los ODS
directamente relacionados con nuestro negocio, para contri-
buir a su consecucion.

16 P
ENSTIIONES
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En 2019 se realizé una revision del Cdédigo ético y
de conducta que, tras su aprobacién, entrd en vigor
el 21 de enero de 2020. Dentro de los cambios
destacamos la gestién primaria del Canal Etico ahora realiza-
da por un proveedor externo, que ademds es el intermediario
entre el usuario del Canal Etico y el Comité de Cumplimiento,
garantizando asf la confidencialidad como uno de los princi-
pios de funcionamiento del canal. Esto nos permite reforzar
nuestra contribucion a sociedades mds justas y equitativas
en linea con el ODS 16.



§ oo
YCRECMENTD

ol £l trabajo estable y de calidad, la promocién y de-

ﬁ/[ sarrollo de nuestros profesionales son una prioridad

con la que contribuimos al ODS 8 fomentando el

empleo decente y la sequridad laboral. En 2019 realizamos

873 nuevas contrataciones, con las que alcanzamos una

plantilla de 4.140 profesionales propios, donde el 91,8%
cuentan con un contrato indefinido.

Nuestro objetivo es integrar la Sequridad y Salud en todos
los niveles de la organizacion, asi como establecer una verda-
dera cultura preventiva basada en la colaboracion, trabajo en
equipo, fuerte compromiso y participacién de todos los traba-
jadores y partes interesadas. Para ello realizamos numerosas
iniciativas bajo el paraguas de los Sistemas de Gestién OHSAS
18001 e ISO 45001, y el sistema de excelencia IPRL, con el
que mejoramos 8,6% de manera global las condiciones de tra-
bajo y hasta un 14,9% la gestion de la prevencion en 2019,

"TW  Estomos alineados con el ODS 9 y el desarrollo de
& industrias mds eficientes y sostenibles. Este camino
lo realizamos de la mano de nuestros clientes y con
lo colaboracién de nuestros proveedores, donde a través
de la innovacién nos adecuamos a sus necesidades y a los
nuevos modelos de turbinas cada vez mds potentes, desa-
rrollando torres y bridas acorde a sus nuevas dimensiones,
mejorando su disefio con un menor peso, que permite mini-
mizar su impacto.

También en el dmbito de la innovacién, destaca el despliegue
del proyecto "Digital WorkPlace” (DWP) en todo el grupo. Este
proyecto transformard la forma de trabajar de la compafiia
y potenciard el talento de los profesionales, En junio inicia-
mos desplieque global de DWP con la participacién de mas
de 500 profesionales en webinars y workshops nacionales
e internacionales.

La lucha contra el cambio climdtico estd
muy presente en nuestro modelo de ges-
tion, contribuyendo con nuestra actividad
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a ser parte de la solucién. En GRI Renewable Industries fabri-
camos principalmente torres y bridas para el mercado edlico y
la generacién de energia renovable, lo que hace que nuestro
negocio este directamente alineado conlos ODS 7 y0ODS 13
e implicado en la lucha frente al cambio climético.

2019 ha sido para GRI Renewable Industries un periodo de
andlisis y reflexion en el que definir una nueva hoja de ruta
acorde alas necesidades y tendencias actuales, asi como las
demandas de los grupos de interés, que contribuya a reducir
las emisiones de CO,, alineados con un futuro sin emisiones
de carbono. Este plan vertebrard diversos ejes como la inno-
vacion, la reforestacion, la eficiencia energética, la compra de
energia de origen renovables y la movilidad, entre otros.
12 Jaa
damental en la forma de gestionar nuestras ma-
terias primas y residuos, en linea con el ODS 12.
En este dmbito destaca nuestra principal materia prima el
"acero” por sus caracteristicas de reciclabilidad y duracion.
También en 2019 asistimos aunaimportante demanda social
que apunta al "pldstico” como protagonista por Su Uso Masivo
en la sociedad, por suimpacto en el entorno y la dificultad en

Su gestion, por ello estamos desarrollando un plan que con-
tribuya @ minimizar su consumo en el periodo 2020-2022.

Asimismo, la Economia Circular juega un papel fun-

En GRI Renewable Industries, esperamos que cada vez mas
gobiernos se sumen a las politicas energéticas limpias, que el
interés de los inversores siga en aumento, que los avances
en innovacion y nuevas tecnologias mas eficientes sigan re-
duciendo los costes de instalacion y generacion, cumpliendo
con las demandas sociales, que requieren un cambio de si-
tuacion. Por ello, somos optimistas con nuestro crecimiento y
desarrollo hacia un futuro transformador y mds limpio.

Sin mas predmbulos, espero que la lectura de esta Memoria
resulte de su interés y que las previsiones del préximo ejer-
cicio nos permitan continuar creciendo como una empresa
rentable y sostenible,

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019
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NUESTRA COMPANIA

Desde sus inicios en 2008 GRI Renewable Industries ha
experimentado un crecimiento sostenible y rentable,
con 16 fabricas en 8 paises y tres lineas de negocio:
torres, bridas y castings.

Presencia Global» /=
+4.000 empleadosen /& =4
16 fbricas en 8 pafses /& s

\ <«Diversificacion

3 lineas de negocio:

Torres, bridas y castings

Valores »

Honestidad, Humildad,
Teson y Trabajo

¢ <2019 estabilidad |
Esfuerzos encaminados a impulsar la

produccion, la eficiencia y la innovacion

Cifra de negocio »
637 millones de euros

6 GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019



GRI| Renewable
Industries

102-1,102-2,102-3,102-5Y 102-16

GRI' Renewable Industries S.L (en adelante GRI Renewable
Industries o la Sociedad) nace en 2008 como proveedor
industrial de torres, bridas y castings para el sector de la energia
renovable. Aplicala tecnologia mds puntera conla que suministra
productos y servicios de gran calidad en todo el mundo.

En 2015 seincorporé en el accionariado de la compafiia el gru-
po japones Mitsui & CO Ltd como socio, con la adquisicion del
25% de la Sociedad. £l 20 de diciembre de 2019 se procedié a
la venta del 100% de la sociedad espafiola FIHI Forging Indus-
try, S.L. (nombre comercial: GRI Flanges Iraeta), a la sociedad
de nacionalidad china Iraeta Energy Equipment CO. Ltd.

La misién de GRI Renewable
Industries es satisfacer
globalmente las necesidades
de nuestros clientes teniendo en
cuenta su actividad, la sequridad
de nuestros empleados y el respeto
por el medio ambiente.

La sede principal estd ubicada en la calle Ombu 3, planta 12,
28045 Madrid (Espafia).

GRI'Renewable Industries cuenta con una cultura corporativa
global que conserva los mismos valores desde su origen, pero
que se adecua a las necesidades locales de cada pafs, a las
condiciones actuales del mercado y a las demandas de los
grupos de interés,

Desde su inicio la compafiia presentd un notable crecimiento
anual. Sin embargo, 2019 fue un ejercicio mas estable, don-
de los esfuerzos se encaminaron a impulsar la produccion, la
eficiencia y la innovacién en todas las fabricas en operacion.

Valores

Lider global e innovador Honestidad
en la fabricacién de Humildad
componentes edlicos, :
z Teson
creando un futuro mds :
sostenible y libre de Trabajo

emisiones para todos.

Principales marcas y productos

102-2

La compafiia opera bajo la marca de GRI Renewable Industries manteniendo la misma estructura

= =
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GRI Towers

Esta division se encarga de la fabricacién
de torres para los principales OEMS de la
energia edlica segun las especificaciones
establecidas por los mismos.

Cuenta con nueve plantas en operacion;
ocho para torres “onshore” en Galicia, Brasil,
Turquia, India I y Il, Suddfrica, Argentina

y USA, asf como una en Sevilla para la
fabricacién de torres “offshore”

y detallando el tipo de producto o servicio personalizado para cada pals y region.

GRI'Flanges

Su actividad es la fabricacion de
bridas (producto destinado a unir
tramos de torres edlicas).

Cuenta con seis fdbricas en

operacion distribuidas entre
Espafia, Brasil y cuatro en China.

GRI Castings

Su actividad es la fundicién de
acero para producir componentes
en laindustria edlica.

Actualmente tiene una planta en
Espafia "GRI Castings Zestoa”.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019
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Principales
magnitudes

Hitos

102-4Y102-6

Actualmente estd presente en 8 paises con un total de 16 fabricas
en operacion, se muestra su evolucidn desde su inicio en 2008:

-
&

GRI Towers Brazil I GRI

- , Flanges
GRI Towers Galicia l.?\ 9
A —4
GRI Hybrid China Ill

China |
2008 m
Towers ' L - ﬁ
GRI Flanges China Il o ﬁ
- 2

o 5 : RO
@ ‘ :I VGRI Towers
* GRI Tower

GRI Flanges

GRI Towers »

* GRI &  Indiall
Towers -

ers GRI Calvifio
Sevilla Towers Argentina

Towers Brasil (Corte y
Turkey India | Biselado)
_—
& GRI
i — Towers
GRI Casting —
Zestoa mr USA o =
T -
e - GRI Flanges *
Brazil P
y € -
=
-
GRI Towers
South Africa
m GRI Flanges Iraeta.
GRI Towers Tren dimmucmn
Galicia. =
- Corte & -
GRI FLanges & Biselado w - ﬁ
China IV "4 e
L o P - *
: . =
A
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GRI en cifras 2019

102-7

GRI'Renewable Industries entiende la Sostenibilidad como un modelo que integra la gestidn responsable y un compromiso
de ética, transparencia y colaboracion con nuestros grupos de interés, con el que disfrutar de un entorno Mds limpio y con
menos desigualdades, que contribuya a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Contribuciéon Econdmica

Nuestra actividad genera numerosos beneficios en la
sociedad que nos rodea. Dinamiza el desarrollo local
fomentando el empleo en la zona, el crecimiento de
nuevos proveedores y negocios, asi como la mejora
de las infraestructuras a través del pago de impues-

tos y tributos locales, entre otros.

e |I||I

)
del7 gito/gn 6 3 7

proveedores Cifra de negocio
locales Millones de €
71

)
|I|II
2.00
TORRES
Inversiones Capacidad de
Millones de € Produccién

$ A
8 1

Paises Fdbricas en
Presencia operacion

Emisiones

0 producidas
87.5% 168599

ISO 14001 ~ Toneladas de (O,

Emisiones

evitadas ACERO
7 8Tgn.el40.d?so 1 0 o %

de CO, RECICLABLE

1.611.859
o

Consumo
energético

Contribucién Social

Nuestra actividad requiere la contratacion de
numerosos trabajadores locales alos que ofrece
un empleo estable, lo que incrementa la economia
de la zona y el poder adquisitivo de las familias.
RAdemds, realiza numerosas actividades de accién
social para mejorar el entorno.

97%  4.140

Profesionales de :
origen local Profesionales

>99% 42.922

Jornada Horas de
completa formacién

75% g0
certificacion 0

OHSAS 18001/ Contratos
ISO 45001 indefinidos

Contribucién Medioambiental

Nuestra actividad estd directamente relacionada

con la generacién de energia renovable, por lo que
indirectamente contribuye a mitigar la huella de carbono
y los efectos del cambio climdtico. Ademds, gestiona las
plantas para minimizar su impacto ambiental, hacia una
economia neutra en carbona.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019
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Presencia Global

102-4Y102-6

&8 2Lh16 (H4.140

Paises Fdbricas Profesionales

(=T -
C—GRI Flanges
Brazil

i > GRI Towers
BRASIL

ARGENTINA

— 1> GRI Calvifio Towers
Argentina

7 *))

z

Fabricas £ Fdbricas Q Fabrica
GRI Towers GRI Flanges GRI Castings

]_O GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019
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GRI Castings
Zestoa

GRI Flanges

GRI Towers
Iraeta

GRI Towers Sevilla

Oficinas
Centrales

GRI Towers
Turkey

GRI Flanges
China ll

g GRI Towers

RICA

GRI Towers

India Il
GRI Flanges
China IV

GRI Renewable Industries 11
Memoria de Sostenibilidad 2019



12

NUESTRA VISION DE
LA SOSTENIBILIDAD

GRI'Renewable Industries integra en su estrategia importantes retos
economicos, sociales y ambientales para un futuro mas rentable y
sostenible, firmemente comprometido con la creacion de valor a largo plazo
y la lucha frente al cambio climatico.

En este marco juegan un papel fundamental los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, principalmente el ODS 13 “Accion por el clima”, el ODS 8 “Trabajo
decente y crecimiento econdmico” y el ODS 9 “Industria, innovacion e
infraestructura”,

M, o
— agg UDjetivos de Desarrollo Sostenible
" ~ ODS 13. Accidn por el clima, ODS 9. Industria, Innovacién e

an .

Infraestructura y ODS 8. Trabajo y crecimiento econémico.

GRI Renewable Industries »
HGCIG una econormid
NEeutra en carbono ‘i

\w..-—m

<KPI’s seguimiento y medicion

Contribucion alos ODS

Soci® o*

Materialidad »
9 gsuntos materiales

Opinidn grupos de interés internos y externos

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019



Compromiso con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Tras el lanzamiento de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) de Naciones Unidas en 2015, iniciamos una nueva
hoja de ruta alineada con la Agenda 2030 que ayude al cum-
plimiento de estos objetivos, en particular aquellos relaciona-
dos con nuestras actividades principales.

Nuestro impacto en los ODS

GRI Renewable Industries definié e integrd en su estrategia
importantes retos econdmicos, sociales y ambientales para
un futuro mds rentable y sostenible, firmemente comprome-
tido con la creacién de valor a largo plazo y el cuidado del
entorno.

Para ello hemos considerado aspectos derivados de nuestra

actividad y estrategia, la opinién de los grupos de interés
(materialidad) y las demandas sociales mas relevantes.

1 ACCION
PORELCLIMA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S DBJETIVOS

Erpyo y poe

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVDS

Stakeholders

Actividad

OBJETIVE:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Tendencias
y demandas

17 ALIANZASPARA
LOGRAR
LOSOBJETIVOS

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

Como resultado, hemos definido los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en los que impactamos mds directamente, esta-
bleciendo metas con las que medir de forma objetiva nuestra
contribucién. En todos ellos el "ODS 17. Revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible”, es clave para su con-
secucion.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019

Estrategia
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GRI' Renewable Industries y los ODS

Cambio climatico (reforestacion) y los ODS

1 ACCION

PORELCLIMA

Desde la aprobacién de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble de Naciones Unidas y la firma del histérico Acuerdo de
Paris (COP 21) en 2015, se han desarrollado numerosas ini-
ciativas, como el reciente Pacto Verde Europeo, con una hoja
de ruta climética para los préximos afios para una transicién
justa hacia una economia neutra en carbono.

En este marco, la Lucha frente al Cambio Climdtico estd direc-
tamente alineada con el "ODS 13. Accién por el clima” y el
"0DS 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, sequra,
sostenible y moderna para todos”.

También cabe destacar el incremento de las demandas so-
ciales, econdmicas y politicas, que requieren un cambio en
los patrones de consumo, una mejora del entorno mds limpio
y libre de emisiones, y una sociedad mds justa e igualitaria,
que nos permita hacer frente al mayor desafio del mundo: el
cambio climatico.

La situacion en 2019 no ha mejorado. Las emisiones de di6-
xido de carbono han vuelto a aumentar pese a la desacele-
racion econémica y al descenso en el uso del carbén, con un
nuevo récord que estima un 0,6 % mas que el afio pasado (en
2018 crecieronun 2,1 % y en 2017 un 1,5 %), conforme se
indica en el Ultimo informe del Global Carbon Project. Como ya
apunté la Organizacién Meteoroldgica Mundial, 2019 pondrd
fin a la década mds caliente registrada.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019

Nuestra contribucion

ala lucha frente al cambio climdtico

La energia es un aspecto clave en nuestra actividad. Las me-
didas encaminadas a reducir u/o compensar estos consumos
son altamente beneficiosas, ya que contribuye a reducir las
emisiones de CO,,

En esta lineq, los bosques tienen innumerables beneficios
(protegen la biodiversidad, conservan el agua, reducen la
erosion, etc) y desempefian un papel fundamental en el al-
macenamiento de CO.. Sin embargo, la perdida constante de
cubierta arborea y la deforestacién han aumentado ininte-
rrumpidamente en los Ultimos 18 afios, por diversas causas
como los incendios y las talas indiscriminadas.

Los drboles y los bosques tienen una relacién directa con el
cambio climdtico. Por una parte, los cambios en el clima afec-
tan alos bosques al elevar las temperaturas medias anuales
y modificar la pluviometria, ademds del incremento de los
fendmenos climdticos extremos. Por otro lado, contribuyen
a frenar el cambio climdtico, al funcionar como sumideros al
atrapar y almacenar el CO.,

Por ello, en 2015 iniciamos un proyecto a largo plazo de re-
forestacion "una torre un arbol”. El objetivo es equiparar, en
la medida de lo posible, el nimero de drboles plantados con
el nUmero de torres fabricadas.

Para su consecucién, anualmente realizamos diversas inicia-
tivas en emplazamientos cercanos a nuestras fabricas y ofici-
nas, donde en muchos casos participan nuestros empleados
y sus familias, contribuyendo indirectamente al ODS 15 /
15.2 "Para 2020, promover la gestién sostenible de todos
los tipos de bosques, poner fin a la deforestacién, recuperar
los bosques degradados e incrementar la forestacion y la re-
forestacién a nivel mundial!

KPI's de seguimiento

I Compensar parte de nuestras emisiones de CO,
a través de proyectos de reforestacion, con el
objetivo de igualar o superar cada afio el nOmero
de torres fabricadas con el nOmero de drboles
plantados.

En 2019 plantamos un total de 2.000 drboles en Espafia
frente a 1.375 torres fabricadas.

Il Incrementar anualmente el CO, evitado/
compensado a través de planes de reforestacion,
con el objetivo de evitar 100 toneladas/afo en el
horizonte 2020.

En 2019 alcanzamos 16,7 t/afio, que sumadas a las de
ejercicios previos ascienden a 82,7 t/afio.



GRI' Renewable Industries y los ODS
Innovacion y los ODS

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

En 2018 se confirmé la aceleracion de las concentraciones
de CO, enla atmosfera estimando que en 2019 alcancen las
412 ppm, esto nos acerca de forma peligrosa a las 420 ppm
que los cientificos fijon como linea roja.

En este marco, las nuevas politicas energéticas favorables de
muchos gobiernos, el interés de los inversores, la innovacion
y las nuevas tecnologias mds eficientes y la notable bajada
de costes de generacidn, sefialaban el 2019 como el afio cla-
ve de crecimiento de las energias renovables,

En los Ultimos afios observamos un sector empresarial que
adquiere volumenes cada vez mayores de energia renovable,
impulsado por objetivos de sostenibilidad y la mayor oferta
de adquisicién.

En este dmbito, la innovacién y las nuevas tecnologias cada
vez mds y mds competitivas, permiten la proliferacion de las
instalaciones hibridas solares-edlicas, la gestion cada vez
mas sofisticada de las redes y las soluciones de almacena-
miento, todo ello a precios cada vez mds competitivos, lo que
hace pensar en un sistema eléctrico completamente libre
de combustibles fésiles, en un futuro no muy lejano (fuente;
GWEQ.

Nuestra contribucidon a la innovacion

En el sector edlico, los avances se han centrado principal-
mente en los aerogeneradores, cada vez mds potentes, efi-
cientes, mejor acondicionados y adaptados a las distintas
condiciones meteoroldgicas. Este aumento de potencia en
los aerogeneradores requiere también adecuaciones y mejo-
ras en el resto de los componentes, como las torres y bridas.

Mejorar eficiencia en el disefio, construccién e instalacion de
parques edlicos, tendrd el mayor impacto en la reduccién de
los costes, por ello, la innovacién en todos los componentes
es un factor clave en esta transicién.

En GRI Renewable Industries contamos con un equipo de
expertos en innovacién dedicados al disefio y mejora en la
fabricacion de torres y bridas cada vez mas ligeras, eficientes
y competitivas, asi como el desarrollo de nuevos productos
adaptados a las condiciones de mercado, cumpliendo con los
objetivos marcados por cada cliente.

Por ello, consideramos que muchas de nuestras iniciativas
en disefio e innovacion estdn directamente alineadas con el
"0DS 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, sequ-
ra, sostenible y moderna para todos" y el ODS 9 / 9.4. "De
aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las
industrias para que sean sostenibles, utilizando los recursos
con mayor eficacia y promoviendo la adopcion de tecnologias
y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales,
y logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo
con sus capacidades respectivas”.

KPI's de seguimiento

En 2019 se ha puesto en funcionamiento el Centro de 1+D+i
de Turquia y se iniciaron las obras del Centro de |+D+i de Se-
villa. Para ellos, hemos definido los objetivos | y I, y el linea
con nuestros clientes el objetivo lI:

I. En el Centro de I1+D de Turquia donde
desarrollamos proyectos ad-hoc para nuestros
procesos productivos, aspiramos a incrementar la
plantilla un 30% anual en el periodo 2019-2022.

En 2019 arranco el proyecto con 10 empleados.

Il. En el Centro de 1+D de Sevilla esta previsto el de-
sarrollo de importantes proyectos. En su arranque
se espera la concesion de 6 doctorados. El objetivo
es incrementar en un 20% estos doctorados duran-
te los proximos 3 afos (periodo 2020-23).

Objetivo pendiente de arranque en 2020.

lll Colaborar con nuestros clientes para la mejora del
disefio y la eficiencia de las torres, el objetivo es
disefiar y mejorar dos prototipos de torres al aio
en colaboracion con nuestros clientes.

En 2019 se colabord con Vestas en la mejora de tres
prototipos de torres, entre otros.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019
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GRI' Renewable Industries y los ODS

Educacion y los ODS

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Segun elinforme de la OIT "Perspectivas sociales y del empleo
en el mundo: Tendencias 2019" Ia evolucidn en la reduccién
del desempleo a nivel mundial no va acompafiada de mejoras
de la calidad del trabajo, donde millones de personas se ven
obligadas a aceptar condiciones de trabajo deficientes.

Ya en 2018, la mayoria de los 3.300 millones de personas
empleadas en el mundo no gozaba de un nivel suficiente
de sequridad econdémica, bienestar material e igualdad de
oportunidades. £n la actualidad, un total de 700 millones de
personas viven en situacion de pobreza extrema o moderada
pese a tener empleo.

El informe destaca la falta de progreso en cuanto a la bre-
cha entre mujeres y hombres, La tasa de participacién laboral
femenina fue del 48% frente al 75% de lo tasa masculina.
Otro problema es la persistencia del empleo informal con 2
mil millones de trabajadores (el 61% de la poblacién activa
mundial) y una de cada cinco personas jévenes (menores de
25 afios) no trabaja, ni estudia, ni recibe formacién, por lo que
Sus perspectivas de trabajo se ven comprometidas.

También pone de relieve que, en caso de que la economia
mundial lograra evitar una desaceleracién importante, se
prevé que el desempleo siga disminuyendo y mejorando la
formacién en muchos paises.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019

Nuestra contribucion al trabajo decente

En GRI Renewable Industries pensamos que esto hace ne-
cesario un cambio global que avance hacia el empleo formal,
diverso, sequro y estable, que cumpla con los derechos hu-
manos y laborales, mejorando la educacién, reduciendo las
brechas salariales y las desigualdades, allanando el camino
hacia una sociedad mads justa e igualitaria.

Por ello, como compafiia global con presencia en 8 paises y
mds de 3.500 empleos directos, contribuimos a mejorar este
entorno a través de un empleo de calidad, estable y duradero,
que nos permita crear riqueza local en las comunidades en
los que operamos, contribuyendo a alcanzar el ODS 4 "Edu-
cacién de calidad y el ODS 8 "Trabajo decente y crecimiento
econémico”.

KPI's de seguimiento

I Encaminado a crear riqueza local en los paises
en los que operamos, a través de la contratacion
local estable, el pago de salarios dignos, con
horarios y jornadas laborales legales, tenemos
un doble objetivo: mantener la media del empleo
local y de los contratos indefinidos >80%.

En 2019 el empleo local alcanzd el 97% y el 92% de
nuestros profesionales estan contratados de forma
indefinida.

Il Mejorar la educacién y cualificacion de nuestros
profesionales. Incrementar las horas de
formacion por empleado hasta alcanzar una
media de 15 horas por empleado en 2025.

En 2019 se han impartido un total de 42.922 horas de
formacion, una media de 10,4 horas por empleado.
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(Materialidad

Identificacion y comunicacion
con los grupos de interés

102-40,102-42 Y 102-43 Desde 2014 hemos actualizado los grupos de interés para

mejorar su cobertura y comunicacion, disponer de un mayor
En GRI Renewable Industries pensamos que cuidar y mejorar conocimiento sobre sus expectativas y orientar el conteni-
los relaciones que mantenemos con los grupos de interés  do de la Memoria a sus principales requisitos en los dmbitos
es un aspecto clave para la mejo[g de nuestro desempefio. econdmico, social y ambiental. Para ello, disponemos de dis-
En este dmbito, consideramos a todo colectivo que podria  tintos canales de comunicacién especificos para cada uno de
ejercer una influencia sustancial, y que esta o puede estar 10 grupos de interés identificados, tal y como se resume a
afectado por nuestra actividad. continuacion:

* Leading The Change

* Reuniones interdepartamentales con
la gerencia en cada centro de trabajo

e Comité de Empresa y Comités de

seguridad y salud e /isitas alas instalaciones
* Auditorias « Reuniones informativas * Auditorias de clientes
» Portal de proveedores con alta direccion * Reuniones periddicas
* Supplier Initial Assessment (SIA)  Memoria de sostenibilidad * "Plataformas B2B" disponibles
* Sistema de calidad. « Correo electrénico, redes sociales en algunos clientes

Seguimiento y medicion y pdgina web * Redes sociales y pagina web

Empleados

Proveedores | iii }&& Clientes

C\ _ Comunidades y
| medps d.e, Administraciones
meneene CTURICOCION ocales
e Sala de prensa ﬂ * Acuerdos y convenios con
e Envio de notas de , - autoridades locales
prensa alos medios Q ComDEteﬂOG

e Licencias, permisos y
* Foros y asociaciones

( Hccionistas autorizaciones
e Colaboraciones

e Periodos de consulta enlas

¢ Reuniones del Consejo :
Evaluaciones de Impacto

de Administracion

o Ambiental
puntuales » Comunicaciones L . ,
ordinarias e informativas ® Participacion en accion social,
3¢ sector
REdES Twitter LinkedIn TOTAL
Destacamos la comunicacion interna y extgrno Followers 702 16.668 17370
co{nllos stokehlolders a traves de rgdes sociales, Total contenidos
pagina web e intranet con contenidos que per- publicados en 2019 30 15 45
miten medir el impacto positivo de los mensajes, Vislose
donde nuestra presencia es cada vez mayor. nuestros perfiles 2.577 19.484 22.061

GRI Renewable Industries 17
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Aspectos relevantes:
estudio de materialidad

102-44Y103-1

Durante los Ultimos afios hemos reforzado el andlisis de ma-
terialidad, con el fin de detectar y actualizar los temas rele-
vantes en materia de sostenibilidad. Desde 2018 el estudio
se realiza con una periodicidad bienal, por lo que el préximo
estudio de materialidad se actualizard en el ejercicio 2020,

Para la “Identificacién de temas materiales” se considerd, por
un lado, los asuntos que afectan al entorno (tendencias ac-
tuales, asuntos tratados por competidores y analistas), y por
otro, las politicas y programas desarrollados por GRI Renewa-
ble Industries, asi como nuestra presencia en los medios de
comunicacion. Esto nos permitié agrupar la informacion en
18 temas, los cuales fueron ponderados por los grupos de in-
terés para identificar los mas relevantes desde la perspectiva
interna y externa (102-46).

Externo

Informes
analistas

Andlisis
prensa

Benchmark
sectorial

Opinién
empleados

Opinidén

. Opinion
clientes

proveedores

Interno

Opinién § Compromisos

contractuales

Aspectos
clave

Estrategia direccién

Tras este andlisis, ponderacion y revision, se definieron un
total global de 9 asuntos materiales para todos los gru-
pos de interés. Indicar que, respecto al afio pasado, este
ejercicio hemos incorporado la “Lucha Frente al Cambio
Climatico” como asunto material. Esté, tal y como se resu-

Asuntos Materiales 102-47

Para ponderar estos temas, se realizé una amplia consulta
a los principales grupos de interés en la que se incluye: di-
reccion, empleados, proveedores y clientes, La encuesta se
realizé a través de una herramienta tecnolégica de andlisis de
datos e informacién, donde se valora la importancia y percep-
cion de los temas identificados. A continuacion, se resume la
participacion:

Encuestas enviadas

878

88%

58%

respuesta

respuesta

Empleados

24%

respuesta

27%

respuesta

me en la Memorig, es de gran importancia para la socie-
dad, para nuestros clientes y para la direccién, ademds
de estar cada vez mas requlado. Por ello, estamos dise-
flando en una hoja de ruta con el objetivo de avanzar
hacia una compafiia neutra en carbono.

Capitulo

Marco de control de riesgos

4. Dimension Econdmica

Riesgos relacionados con la proteccién de datos, ciberseguridad

y propiedad intelectual

4.4 Sequridad de la informacion

Compliance: disponibilidad de un marco ético y anticorrupcion

3.2 Modelos de cumplimiento

Homologacion de Proveedores. Aspectos relacionados con la sostenibilidad

4.6 Cadena de suministro

Relacién con el cliente. Mecanismos de comunicacion y respuesta

4.5 Clientes e innovacion

Atraccién y retencion del talento

5.1 Personas

Gestion de la sequridad y salud

5.2 Sequridad y salud

Gestion ambiental

6.1 Desempefio ambiental

Lucha Frente al Cambio Climdtico

6.5 Emisiones y cambio climdtico

Asimismo, resultaron materiales desde el enfoque interno: la rentabilidad financiera sostenible y la innovacion, y desde

el enfoque externo: la economia circular.

GRI Renewable Industries
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Hsociaciones y
administraciones

Asociaciones Yy organizaciones

102-13

GRI CORPORATIVO GRI TOWERS GALICIA GRI TOWERS TEXAS

e Seres e AICA e Amarillo Chamber of Commerce
e Asociacién de Industriales e Panhandle Human Resources

GRI CASTINGS Metaltrgicos de Galicia (ASIME)

« Asociacién de Fundidores «  Centro Tecnolégico AIMEN GRI TURKEY

del Pais Vasco » Bandirma Organize Industrial Zone

GRI TOWERS SEVILLA (BOSB)

GRIFLANGES IRAETA e RAsociacion Empresarial parala e (Gonen Chamber of Commerce

*  Asociacion empresarios Promocion del Puerto de Sevilla (GTO)

de Gipuzkoa (RDEGI)

GRI ARGENTINA

e (Cdmara Edlica Argentina

GRI TOWERS SUDAFRICA

e Steel and Engineering Industries
Federation of South Africa

e Balikesir Chamber of Industry (BSO)

e |stanbul Metal and Mining Exporter
Commerce del Noroeste (IMMIB)

e South African Wind Industry

Association

Colaboracion con las
administraciones locales

GRI' Renewable Industries establece relaciones de forma
desinteresada con organismos publicos de cardcter local y
con total transparencia sequn marcan las pautas el Cédigo
Etico. No realiza contribuciones econdmicas o en especie a
partidos politicos, ni a través de patrocinios o donaciones,
contrarias ala ley.

Su relacidén con las administraciones es transparente y res-
ponsable, y estd relacionada principalmente con asuntos que
afectan a su sector, que son normalmente canalizados a tra-
vés de las asociaciones.

A continuacion, se resumen algunas iniciativas realizadas en
2018,

GRI Calviiio Towers Argentina

El presidente del Consejo de GRI Calvifio Towers Argentina
represento a la compafiia en el foro del Global Wind Energy
Council (GWEC) Argentina 2018, en la que se dieron cita car-
gos politicos y diversos lideres de la industrial edlica global y
nacional argenting, con el fin de analizar el futuro de la cre-
ciente industria edlica en el pafs.

415-1

GRI Towers Sevilla

La Autoridad Portuaria de Sevilla (APS) en colaboracion con
GRI' Renewable Industries, la Asociacion ProSevillaPort y el
Acuario de Sevillg, celebrd lalV Jornada de Logistica Portuaria
con mas de 200 asistentes y diversas personalidades, como
el alcalde de Sevilla,

El evento estuvo centrado en la logistica industrial y la carga
de proyecto, debido al crecimiento de la produccion industrial
en el poligono de Astilleros. En él se celebrd una mesa redon-
da centrada en el debate en las oportunidades de mejora y
competitividad del sector.

Ademds, en 2019 la Cadmara de Comercio de Sevilla celebréla
6° edicion de la "Noche de la Economia y la Empresa” a la que
acudieron diversas personalidades del gobierno autonémico
y local. GRI Sevilla fue premiada por su proyecto industrial,
destacando por su capacidad de generacién de riqueza, em-
pleoy de innovacion.

GRI Towers Turquia

GRI Towers Turquia estuvo presente en el VIII Congreso de
Energia Edlica organizado por la Asociacién de Energia Edlica
de Turquia. En el evento presentd su gama de productos para
el sector edlico, ademds de ofrecer asesoramiento en aspec-
tos relacionados con tendencias del mercado edlico o nuevas
inversiones estratégicas.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019
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GOBIERNO Y MODELO
DE CUMPLIMIENTO

Los miembros del Consejo tienen como funcion la aprobacion y
compromiso de cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta.

Una nueva version del Cédigo Etico y de Conducta entrd en vigor el 21
de enero de 2020. Entre sus novedades destaca el nuevo “Canal ético”

Constitucion»

GRI Renewable Industries S.L.
se constituyo el 22 de junio de 2008

<Politica de Sostenibilidad
Aprobada por el consejo de administracion en 2015

Codigo Eticor =~ .o \
Nueva version del Cédigo Etico y de ; |
Conducta desde el 21 de enero de 2020

<Formaci6n'é/ticu ' |
Formacion online y presencial

Canal Etico»

El Canal Etico dispone de medios de comunicacion
accesibles a todos los empleados y a terceros

20 GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019
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GLobierno
Corporativo

GRI Renewable Industries S.L se constituyd el 22 de junio
de 2008 con la denominacién de “Gonvarri Infraestructuras
Edlica’, denomindndose “Gestamp Wind Steel” antes de reci-
bir su nombre actual, GRI Renewable Industries y absorber a
Gonvarri Edlica (102-5).

En 2015 se incorpord en el accionariado de la compafiia el
grupo japonés Mitsui & CO Ltd como socio, con la adquisicién
del 25% de la Sociedad.

El 20 de diciembre de 2019 se procedié a la venta del 100%
de lao sociedad espafiola FIHI Forging Industry, S.L. (nombre
comercial: GRI Flanges Iraeta), constituida mediante la segre-
gacién de la rama de actividad de Forjas Iraeta Heavy Indus-
try, S.L. el dia 26 de julio de 2019, a la sociedad de nacionali-
dad china Iraeta Energy Equipment CO. Ltd.

Estructura de gobierno.
Composicién y sus comités
102-18,102-22 Y 102-23

Los érganos rectores de la Sociedad son la Junta General de
Socios y un Consejo de Administracion, maximo 6rgano de
gobierno, supervisién, decisién y control de la Sociedad.

Los Estatutos de la Sociedad recogen el funcionamiento del
Consejo de Administracién, asi como los requisitos y plazos
establecidos para convocar la Junta General. No prevén dis-
tintos modos de administrar la sociedad por lo que una modi-
ficacidn en el 6rgano de administracién implicaria una modifi-
cacion de los Estatutos Sociales.

No se evalta el desempefio del Consejo de Administracién,
ya que parte de los miembros, a través de sus participaciones,
son los propietarios de la compafiia y representan a todos los
socios (102-28).

El Consejo de Administracion representara a la Sociedad en
todos los asuntos comprendidos dentro del objeto social y
relativos al giro o trdfico de la misma, sin limitacién alguna,
obligdndola con sus actos y contratos, pudiendo ejercitar
cuantas facultades no estén expresamente reservadas por la
Ley o por los Estatutos, a la Junta General.

La Sociedad es una compafiia no cotizada cuyos miembros
del Consejo de Administracion representan al total de los so-
cios y, por lo tanto, no existe imperativo legal de contar con
representantes de otros grupos de interés.

A fecha 31 de diciembre de 2019, el Consejo de Administra-
cién de la Sociedad estd compuesto por seis miembros.

Acek Desarrollo y
Gestién Industrial, S.L.
Representada por D. Juan
Maria Riberas Mera

Presidente

D. Katsuhito D. Shinichi Hori

Tanahashi

Vocal
Vocal
Gestamp

D. Mario Ruiz Bizkaia S.A.

Escribano Representada por

Vocal y D. Francisco Jose
secretario Riberas Mera

Vocal

Holding Gonvarri S.L,
Representado por D. Juan
Maria Riberas Mera
Vocal

La sociedad ACEK Desarrollo y Gestién Industrial, S.L.,
representada por D. Juan Maria Riberas Mera a fecha
31 de diciembre de 2019 ostenta el cargo de Consejero
Delegado de la Sociedad, teniendo delegadas todas y
cada una de las facultades atribuidas al Consejo, salvo
las indelegables por la Ley o los Estatutos.

En cuanto a los miembros de gobierno, el 100% tiene mas de
46 afios. Asimismo, el 66,6% tiene nacionalidad local y todos
(100%) son hombres (405-1).

GRI Renewable Industries 21
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Delegacion, responsabilidades
econdmicas, sociales y ambientales
102-19Y 102-20

Los miembros del Consejo de Administracién desempefiardn
su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal y deberdn guardar secreto sobre las infor-
maciones de cardcter confidencial, aun después de cesar en
sus funciones. Dentro de las responsabilidades del Consejo
estd la aprobacién y el compromiso de cumplimiento del Co-
digo Etico y de Conducta y la Politica de Sostenibilidad.

El Consejo de Administracién en sesién plenaria toma las
decisiones pertinentes y delega, en su caso, la ejecucidn de
los mismas. Pueden acordarse apoderamientos especificos o
generales en favor de empleados de la compafiia o terceros
para acometer aspectos puntuales en aquellas operaciones
previamente aprobadas por este érgano.

Asimismo, la Sociedad integra sus responsabilidades econd-
micas, sociales y ambientales enlas distintas Direcciones, cu-
yos maximos responsables elevan cualquier decisién a tomar
al Consejo de Administracion.

Procesos de nombramiento
y seleccion. Conflictos de interés
102-24Y102-25

El Presidente de GRI Renewable Industries no ocupa un cargo
ejecutivo. Las competencias para el nombramiento de Conse-
jeros corresponde exclusivamente a la Junta General, que repre-
senta los intereses de todos los socios (ver indicador 102-18).

Los miembros del Consejo de Administracién son nombrados
por sus propios socios, por lo que no se tienen en conside-
racion otros aspectos relativos a diversidad, minorias, etc.,
desempefiaran su cargo por tiempo indefinido, sin perjuicio
de la facultad de lo Junta General de Socios de proceder en
cualquier tiempo Yy Momento a Su separacién y/o cese, de
conformidad con lo establecido en la Ley y en los Estatutos.

Para ser nombrado administrador no se requerird la condicién
de socio, pudiendo serlo tanto personas fisicas como juridicas.

Asimismo, en los Estatutos se establecen las condiciones por
los que se prohibe el desempefio de las funciones de admi-
nistrador.

El socio no podrd ejercer el derecho de voto correspondiente
a sus participaciones cuando se encuentre en alguno de los
casos de conflicto de intereses establecidos en el articulo 190
del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

GRI Renewable Industries
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Funciones y conocimiento
en materia de sostenibilidad
102-26,102-27 Y 102-32

Los miembros del Consejo tienen como funcién la aprobacion
y compromiso de cumplimiento de las normas de Cédigo Etico
y de Conducta. Estan permanentemente informados de te-
mas sociales, ambientales y econdmicos a través de canales
de comunicacién como: reuniones periddicas con los directo-
res de las distintas dreas, Memoria de Sostenibilidad y actua-
ciones e iniciativas de la compafiia.

La Memoria de Sostenibilidad se coordina a través del equipo
de sostenibilidad, que forma parte de la Direccién Corporativa
de Comunicacion y Sostenibilidad. Tras su elaboracidn, existe
un proceso de supervisién y revision por parte de las distin-
tas direcciones, para ser finalmente aprobadas por el Consejo
de Administracién. Asimismo, para asegurar la fiabilidad de la
informacion, la Memoria es verificada externamente por un
organismo independiente.

Comunicacion con el érgano superior
de gobierno
102-33

El Consejo de Administracién convocara la Junta General
siempre que lo estime necesario o conveniente para los inte-
reses sociales y, en todo caso, en las fechas o periodos que
determine la Ley de Sociedades de Capital.

También deberd convocarla cuando lo soliciten uno o varios
S0Cios que representen, al menos, el cinco (5) por ciento del
capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar
en ella. En este caso, la Junta General deberd ser convocada
para su celebracién dentro de los dos (2) meses siguientes a
la fecha en que se hubiera requerido notarialmente al Con-
sejo de Administracién para convocarla, debiendo incluirse
necesariamente en el orden del dia los asuntos que hubiesen
sido objeto de solicitud.

Salvo que imperativamente se establezcan otros requisitos,
las Juntas Generales serdn convocadas mediante anuncio in-
dividual y escrito que serd remitido por correo certificado con
acuse de recibo, telegrama, burofax o cualquier otro medio
escrito o telemdtico que pueda asequrar la recepcion de di-
cho anuncio por todos los socios, en el domicilio que hayan
designado al efecto o en el domicilio que conste en la docu-
mentacién de lo Sociedad.

Los responsables de las distintas direcciones mantienen una
comunicacién permanente y fluida con el Consejo de Admi-
nistracion y el management de la Sociedad.

Cualquier inquietud importante es transmitida de forma in-

mediata, que en caso necesario transmitird de forma inme-
diata al Consejo de Administracién.



Asimismo, de forma periédica se organizan reuniones en las
que participan todos los profesionales corporativos. Estas
reuniones son bidireccionales, por un lado el mdximo respon-
sable comunica a todo el personal los aspectos relevantes
relacionados con la gestion y situacion de la compariia y re-
ciben por parte de los profesionales el feedback sobre estas
cuestiones y sobre aquellos aspectos que resulten de interés.

Finalmente, los procesos de consulta entre los grupos de in-
terés y el rgano superior de gobierno (102-21) se realizan a
través de mecanismos de intercambio de informacion entre el
Consejo de administracién y los stakeholders,

Naturaleza, desempeiio y nimero
de temas planteados en el Consejo
de Administracion

LaJunta General se celebrard dentro de los seis primeros me-
ses de cada ejercicio a fin de censurar la gestién social, apro-
bar, en su caso las cuentas del ejercicio anterior y resolver
cualquier cuestion sobre el resultado. Quedard validamente
constituida para tratar cualquier asunto, sin necesidad de
previa convocatoria, siempre que esté presente o represen-
tado la totalidad del capital social y los concurrentes acepten
por unanimidad la celebracién de la reunién y el Orden del Dia
de la misma.

Salvo que imperativamente se establezcan otras mayorias, y
salvo lo previsto para la adopcién de las Decisiones Clave que
competan ala Junta General de Socios, los acuerdos sociales
se adoptaran por mayoria de los votos validamente emitidos,
siempre que representen al menos un tercio (1/3) de los vo-
tos correspondientes a las participaciones sociales en que se
divida el capital social. No se computaran los votos en blanco.

Por lo que respecta al Consejo de Administracidn, se reunird
siempre que lo acuerde su Presidente, bien a iniciativa propia
0 cuando lo soliciten dos de sus miembros, y se reunird, al
menos, una vez al trimestre y, en todo caso, dentro de los
noventa (90) dias después de haber finalizado el ejercicio. En
2019, el Consejo de Administracion se reunid 7 veces.

La convocatoria se cursard mediante carta, telegrama, fax,
0 cualquier otro medio escrito o electrénico. La convocato-
ria se dirigird personalmente a cada uno de los miembros del
Consejo de Administracion, en la que figuraran los asuntos a
tratar en la reunién junto con aquella informacién que per-
mita a los consejeros participar en una discusién informada
sobre los puntos previstos en el orden del dia. En su caso, la
convocatoria de la reunidn deberd mencionar que a la misma
se podrd concurrir, presente o representado, tanto median-
te presencia fisica como mediante conferencia telefénica,
videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse
y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin que,
en todo caso, deberdn posibilitar la comunicacién directa y
simultanea entre todos los asistentes.

Salvo que la totalidad de los Consejeros acuerden lo contra-
rio, la convocatoria se notificara con treinta dias naturales de
antelacién ala fecha en que la reunidn ha de celebrarse, salvo
casos de extrema urgencia, a juicio del Presidente o a peti-
cién de cualquier Consejero, que podrd ser con cinco (5) dias
habiles de antelacién. No se precisard convocatoria cuando
estén presentes todos los Consejeros y estos decidieran ce-
lebrar sesion.

El Consejo de Administracién quedara validamente constitui-
do cuando concurran a la reunion cinco (5) de sus miembros,
pudiendo cada Consejero hacerse representar a través de
otro Consejero mediante escrito firmado por el representa-
do y especial para cada sesién. No obstante, si no pudiera
constituirse un consejo por falta de quorum de constitucion,
se podrd convocar nuevamente con solo 7 dias hdbiles de
antelacién y con el mismo orden del dia quedando en este
caso vdlidamente constituido cuando concurran a la reunién,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros

La adopcion de los acuerdos por escrito y sin sesion (inclu-
yendo por medios electronicos escritos) serd vélida cuando
ningUn consejero se oponga a este procedimiento.

Retribucién del Consejo
de Administracion
102-35,102-36 Y 102-37

El cargo de administrador en su condicién de tal es gratuito,
sin perjuicio del pago de los honorarios o salarios que pudie-
ran acreditarse frente a la Sociedad en razdn de la prestacién
de servicios profesionales o de vinculacién laboral, seqin sea
el caso, con origen en una relacién contractual distinta de la
derivada del cargo de administrador. Dichos honorarios se so-
meterdn al régimen legal que les fuere aplicable.

Adicionalmente, y con independencia de lo sefialado ante-
riormente, cuando la administracion y representacion de la
Sociedad se encomiende a un Consejo de Administracién y
un miembro del Consejo de Administracidon sea nombrado
consejero delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en
virtud de otro titulo, serd necesario que se celebre un contra-
to entre este y la Sociedad conforme a lo previsto enla Leu.

En el contrato se detallardn todos los conceptos por los que
pueda obtener una retribucion por el desempefio de funcio-
nes ejecutivas, incluyendo, en su caso, la eventual indemni-
zacién por cese anticipado en dichas funciones y las canti-
dades a abonar por la Sociedad en concepto de primas de
sequro o de contribucién a sistemas de ahorro.

El contrato deberd ser conforme con la politica de retribucio-
nes aprobada, en su caso, por la Junta General,

En este ejercicio no se reportan los indicadores 102-38y 102-
39. No se dispone de una metodologia homogénea para obte-
ner un resultado que se gjuste a los requisitos del indicador
ylainformacién se considera, en algunos casos, confidencial.
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Modelo de

cumplimiento

Nuestras politicas

10e-17

La Sociedad cuenta con una cultura corporativa global que
conserva los mismos valores y principios desde su origen,
pero que se adecua a las necesidades locales de cada pais,
a los condiciones actuales del mercado y a las demandas de
los grupos de interés.

En 2017 se crea la Direccién de Cumplimiento para coordinar
todas las iniciativas en materia de compliance, asi como
el sequimiento y monitorizacién de la formacion sobre el

il
('992‘ <O

Cédigo Etico

y de Conducta
El Cédigo es un referente en la toma
de decisiones por parte de todos los

empleados y colaboradores de GRI
Renewable Industries.

Cédigo Etico a todos los profesionales. Esta Direccién fue
formalmente aprobada por el Consejo de Administracién.

Asimismo, tal y como se habia planificado para el afio 2018,
se desarrolld un detallado andlisis de riesgos penales tanto a
nivel nacional como internacional.

GRI' Renewable Industries dispone de Politicas y guias
comunes formalmente establecidas, tal y como se resume a
continuacion:

e
GO S

Politica de Sostenibilidad

Aprobada por el Consejo de Adminis-
tracion a finales de 2015, tiene como
objetivo reforzar los principales compro-
misos en materia de ética, sostenibilidad y
derechos humanos, en todos los paises en

los que operamos. La Politica de Sostenibili-
dad estd disponible en nuestra web.

Esta es mawstra Comunicacion sobre
el Progrese en la aplicacicu de los
prineipis dl Pacts Mundial de s
Naciones Unidas.

cialqiies comsentario whre

ABCHAMDS
AL PAETO MUNDTAL

Pacto Mundial de las Naciones Unidas
Guia de prevencion

del acoso y protocolo
de actuacion

Desde 2014 estamos adheridos al Pacto
Mundial de Naciones Unidas. Un afio mas
hemos renovado Nuestro Compromiso con el
interés de promover e implementar los 10
principios universalmente aceptados.

Incorpora medidas de
prevencién y denuncia ante las
posibles situaciones de acoso,
con aspectos minimos de obligado
cumplimiento en todos los paises en
los que operamos.

Guia de comportamiento ante
el ofrecimiento de incentivos,
regalos o invitaciones

Regulan el soborno y la
corrupcion en los paises en
los que operamos con el - C
objetivo de cumplir todas j : ;
las leyes, normas y
reglamentos.

GRI Renewable Industries
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Cédigo Etico
y de Conducta .:

El Codigo es un referente en la toma de decisiones por parte
de todos los empleados y colaboradores de GRI Renewable
Industries.

Aprobado por el Consejo de Administracién en enero de
2014 y revisado durante el ejercicio 2019, la nueva version
del Cédigo Etico y de Conducta entrd en vigor el 21 de enero
de 2020.

Uno de los cambios mds relevantes es el nuevo “Canal Etico”
El Canal Etico estd habilitado a todos los empleados, directi-
vos, administradores y colaboradores de GRI Renewable In-
dustries, asi como otros grupos de interés externos: clientes,
proveedores o la sociedad en general, con una doble funcion:

e Permite la recepcion de las consultas, incidencias y de-
nuncias relacionadas con presuntas irreqularidades con-
trarias a las pautas de comportamiento del Cédigo Eticoy
de Conducta, asf como aquellas actuaciones contrarias a
la legalidad y susceptibles de generar responsabilidades
penales o econdmicas a las personas fisicas o juridicas.

e Esademds un medio de consulta parala resolucion de las
dudas que puede plantear la propia aplicacién del Cédigo
Etico, politicas, reglas y leyes.

Como novedad, la gestién Primaria del Canal es ahora realiza-
da por un proveedor Externo, i2 Ethics (wwuw. i2ethics.com),
que ademds es el intermediario entre el usuario del Canal Etico
y el Comité de Cumplimiento garantizando asi la confidencia-
lidad como uno de los principios de funcionamiento del canal.

El Canal Etico dispone de diversos medios de comunicacion
accesibles a empleados de todos los niveles y a terceros. A
través de dichos medios, serd posible realizar cualquier con-
sulta, denunciar o comunicar cualquier incidencia. El canal estd
habilitado en todos los idiomas en los que trabaja el grupo.

Asimismo, iniciamos una revision en profundidad de los cana-
les de denuncia internos existentes en algunas de las fabri-
cas del grupo, conforme la legislacién y costumbres locales.
El objetivo es unificar y disponer de todas las denuncias, inci-
dencias y consultas de forma centralizadas a través del canal
ético oficial del grupo, sin que repercuta o sea contrario a los
requisitos legales aplicables en cada pais.

Una vez centralizada esta informacion, se desarrollard una

campafia de difusién global sobre el nuevo "Cédigo Etico y
de Conducta” y el “Canal Etico” de GRI Renewable Industries.

Aplicaciéon web
https//grii2-ethics.com

Correo electrénico
ethicalcode@gri.com.es

8 [

Correo ordinario

Att./ Comité de Cumplimiento
(/.0mbu, 3. Planta 12
28045 Madrid. Espafia

7

Comité de Etica 10234

Es el 6rgano encargado de promover los valores y conductas
de GRIRenewable Industries, dar el sequimiento, la comunica-
cién, la difusion del Codigo Etico y apoyar en la resolucion de
dudas ante posibles denuncias o incidentes, todo ello a través
de los canales de denuncia: via email, telefdnica o postal.

Durante el ejercicio 2019 el Comité de Etica recibi6 dos de-
nuncias por acoso laboral (406-1), las cuales fueron gestio-
nadas trasladando sus conclusiones y recomendaciones al
comité de direccidn. Estas se resolvieron con medidas disci-
plinarias de diversa consideracion, atendiendo a la gravedad
de los hechos probados tras la investigacion.

Respecto a otros procedimientos incoados contra la socie-
dad, litigios en curso y sanciones, no hay ninguno significativo
que tenga un impacto econdmico importante en el Grupo, en
materia de competencia desleal y las practicas monopalicas
y contra la libre competencia (206-1), impactos en la salud y
sequridad de las categorias de productos y servicios (416-2),
reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la
privacidad del cliente y perdida de datos del cliente (418-1),
incumplimiento de las leyes y normativas en los dmbitos so-
cial, ambiental y econémico (307-1 y 419-1).

A cierre de ejercicio, no se recibieron reclamaciones o multas
significativas relacionadas con aspectos sociales, ambienta-
les, econdmicos, practicas laborales y/o derechos humanos,
que superen los 100.000€ o que por su naturaleza tengan
un impacto especial para la Compafiia.

Se ha de resefiar que no se encontrd ninguna actividad frau-
dulenta o casos de corrupcion en las operaciones analizadas
(205-3) y que todos los riesgos analizados, que puedan te-
ner relacién o no con fraude/corrupcion, estdn asociados a un
control para su mitigacion (205-1).

Formacion

Con el objetivo de que las politicas y guias sean conocidas por
todos los empleados, se ha desarrollado un Plan de Formacién,
en el que se incluyen las modalidades “online” y presencial.

Esta formacién ha sido impartida por el drea de Compliance a
través de un curso on-line y modalidad presencial, en el que han
participado 2.720 personas (684 online 25% y 2.036 presen-
ciales 75%), que supone el 68% de la plontillo (205-2 y 412-2).

Para la difusidn del nuevo Cédigo Etico y de Conducta en vigor
desde enero 2020, estd en proceso de disefio y definicion el
modelo de formacion que se realizard durante los ejercicios
2020y 2021. Ademds, se acompariard de los materiales de
apoyo necesarios para su adecuada difusion (posters, etc.).

GRI Renewable Industries
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DIMENSION
ECONOMICA

103-1,103-2Y103-3

GRI Renewable Industries ha realizado un extraordinario
esfuerzo inversor hasta alcanzar un importe cercano a los
500 millones de euros desde su constitucion.

Este esfuerzo nos permite dar cobertura a nuestros
principales clientes a través de productos innovadores y
de alta calidad, asi como procesos muy eficientes.

Valor Econémico Creado (VEC) » A
645 millones de euros &gy

E < \Valor Econlémico Distribuido (VED)
623 millones de euros

Industria 4.0 »
Cambio Cultural & Digital
WorkPlace 2019-2021

C—

TR ¢ /nnovacion

Sl [ 1Uevos Centros de Innovacion
WE» cn Turquia y Sevilla

Cadena de Suministro »
Proveedores 100% evaluados y homologados.
15 cuditorias “insitu”
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Contexto

La mitigacién del cambio climdtico es un reto clave del siglo
XXI. Sulogro estd supeditado, en parte, a una adecuada tran-
sicion energética, donde la eficiencia y el incremento de las
energias renovables en el mix energético juegan un papel
fundamental.

Runque a largo plazo se espera una reduccion en las emisio-
nes globales de CO,, la Agencia Internacional de Energia (RIE)
estima que la demanda mundial de energia se incremente en
un 30% hasta el 2040, con un crecimiento estimado del 3,4%
anual de la economia global y un aumento de la poblacién
que pasara de 7,4 mil millones a mas de 9 mil millones en el
horizonte 2040, lo que dificulta el cumplimiento de los objeti-
vos del Acuerdo de Paris.

Asimismo, los mensajes de la reciente celebracién de la COP
25 (Madrid) son poco favorables. El Ultimo informe del Panel
Intergubernamental de Cambio Climético de las Naciones
Unidas muestra al enorme reto que tenemaos por delante, que
requiere medidas muy urgentes por parte de gobiernos, em-
presas y sociedad civil.

El texto final de lo COP 25 recalca "la necesidad urgente de
mantener el aumento de la temperatura media global a muy
por debajo de 2°C por encima de los niveles preindustriales”
y habla de "realizar esfuerzos para limitar el aumento de tem-
peratura a 1,5°C". No obstante, el acuerdo sigue sin esclare-
cer cémo lo hardn los paises, ya que sélo se les "anima” a
presentar sus compromisos renovados al alza en 2020, antes
del encuentro de Glasgow.

Nuestro sector

Se estima que la capacidad de energia renovable mundial
aumentard un 50%, hasta mds de 1.200 GW entre 2019 y
2024, encabezada por la energia solar fotovoltaica. Asi, a pe-
sar de haberse estancado en 2018 por primera vez en casi
dos décadas, la capacidad renovable mundial volverd a crecer
y la participacién de las energias renovables en la generacién
mundial de energia pasard del 26% actual al 30% en 2024.
(Fuente: Agencia Internacional de la Energia).

Destaca el notable incremento de la energia edlica marina
que en 2019 instal6 un récord de 6,1 GW de nueva capaci-
dad, sumando un total de 29 GW, un 35,5% mds que el afio
anterior. Se espera que este crecimiento se acelere, las pre-
visiones preliminares determinan que se podrian instalar 50
GUW adicionales de nueva capacidad en alta mar para 2024,
alcanzando los S0 GW a nivel mundial en los préximos cinco
afos (Fuente: GWEC Market Intelligence).

En este nuevo marco, la innovacién y las nuevas tecnologias
cada vez mas y mds competitivas, permiten la proliferacién de
las instalaciones hibridas solares-edlicas, la gestién cada vez

mas sofisticada de las redes y las soluciones de almacenamiento
mas eficientes, hacen pensar en un sistema eléctrico completa-
mente libre de combustibles fésiles en un futuro no muy lejano.

Asimismo, destacan las conclusiones del informe indepen-
diente de KPMG "The socioeconomic impacts of wind energy
in the context of the energy transition” encargado por Sie-
mens Gamesa Renewable Energy, entre las que destacamos:

e SeqUn las estimaciones mds conservadoras, las fuentes
energéticas bajas en carbono y el gas natural cubrirdn al
menos el 80% del incremento de la demanda mundial de
energia para 2040,

e Las energias renovables han sido la principal fuente de
nueva capacidad energética en los Ultimos seis afios.

Las politicas energéticas favorables, junto con la innovacién
juegan un papel fundamental en este crecimiento, donde
cada vez tiene mayor protagonismo la energia edlica marina.

La industria edlica estd a la vanguardia de la innovacion tec-
noldgica y el aumento de la eficiencia, con torres mas altas,
turbinas mds grandes con palas mds largas y una aerodindmi-
Ca mejorada que, entre otros, incrementaran notablemente el
rendimiento energético, elevando los factores de capacidad.

En GRI Renewable Industries nos encontramos en una po-
sicion destacada dentro del sector edlico, con presencia en
8 paises, colaborando en un nuevo modelo energético reno-
vable y sostenible, desarrollando componentes edlicos mo-
dernas, innovadores y de alta calidad, principalmente torres
y bridas.

De esta forma, contribuimos en el desarrollo de las comuni-
dades donde operamos mediante la mejora y reduccion de la
contaminaciéon y el acceso ala electricidad.

GRI Renewable Industries
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Balance

201-1

En los ultimos afios, GRI Renewable Industries ha realizado
un extraordinario esfuerzo inversor hasta alcanzar un impor-
te cercano a los 500 millones de euros desde su canstitucion.
En el ejercicio 2020, estd prevista la consolidacion de las
plantas en arranque en los Ultimos ejercicios, la optimizacion
y el reforzamiento de todas nuestras operaciones.

Las principales cifras econdmicas de la compafiia se detallan
a continuacién:

El Valor Econémico Creado (VEC) conun total de 644.934
miles de euros, con la siguiente distribucion:

VALOR ECONOMICO CREADO
(miles de euros)

2018 2019

Cifra de negocios 386.364 636.827
Ingresos financieros 3.142 5.308
Otros ingresos 1.845 2.799

Total VEC 391.351 644.934

€l Valor Econémico Distribuido (VED) con un total de
622.917 miles de euros, distribuidos de la siguiente forma:

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
(miles de euros)

2018 2019
Costes operativos 306.688 481.881
CAPEX 59.604 30.835
Pago proveedores de
capital 7.185 14.336
Impuestos 7.638 16.010
Personal 63.816 79.844
Inversiones en la
Comunidad 14 11

Total VED 444,945 622.917

€l Valor Econémico Retenido (VER) asciende a 22.017
miles de euros.

El Patrimonio Neto de la compadiia es de 326.595 miles
de euros.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019

Las localidades donde estd presente GRI Renewable Indus-
tries percibieron un total de 16.010 miles de euros en concep-
to de cdnones, impuestos y tasas, los cuales contribuyen en
la mejora de calidad de vida y servicios de los habitantes de
la zona. A continuacién, se muestra su distribucién por pars:

IMPUESTOS LOCALES
(miles de euros)

2019

Brasil 2128
China 8.814
Espaiia 3.992
India -460
Turquia 764

EE.UU. -1.074
Sudadfrica 1.846

16.010

Por otro lado, la compafiia recibié 1.819 miles de euros (201-
4) en concepto de ayudas fiscales por parte de las adminis-
traciones publicas, como se puede observar a continuacion:

AYUDAS FISCALES
(miles de euros)

2018 2019

Desgravaciones y créditos fiscales 486 682
Subvenciones 212 183

1+D+i 319 251

Beneficios financieros 295 703

TOTAL 1312 1.819

Respecto al resto de obligaciones contables, las sociedades
que conforman el Grupo GRI Renewable Industries estdn, en
su mayoria, obligadas a realizar informes anuales de audito-
ria sobre sus cuentas anuales individuales debido al volumen
total de su activo, a la cifra de negocio y al nimero medio de
empleados. No existen salvedades en dichos informes.

Tras su aprobacién por el érgano correspondiente, estos in-
formes se presentan en forma y plazo en el registro mercantil
para cada uno de sus ejercicios contables, la legalizacién de
Libros oficiales y los depdsitos de Cuentas Anuales. Ademas,
las sociedades del Grupo se encuentran al corriente de sus
pagos con la Tesoreria General de la Sequridad Social y sus
obligaciones tributarias.



W
Riesgos y

oportunidades

Principales riesgos en

GRI Renewable Industries

102-15,102-25,102-30,102-31,103-1 Y 103-2

En GRI Renewable Industries trabajamos para mitigar y redu-
cirlos posibles riesgos a través de mecanismos integrados en
la organizacion, tal y como se resume a continuacion:

Gestion de riesgo:
nuevos proyectos

Derivado de posibles cambios en las lineas estratégicas de la
compafiia o de la situacion del pais, como cambios politicos,
requlatorios, depreciacion de la moneda, politicas energéti-
cas, restricciones al comercio, etc.

Por ello, para el desarrollo y ejecucién de nuevos proyectos
se realiza un minucioso estudio en el que se valoran y ana-
lizan todos los aspectos cuantitativos y cualitativos del pro-
yecto, asf como riesgos potenciales por parte de las distintas
direcciones de la compafdiia previamente a su presentacion al
Consejo de Administracion.

Todas las actuaciones y los posibles riesgos derivados de las
mismas son analizados de forma continuada por la direccion
y los equipos de la Sociedad, lo que permite su deteccion y la
implantacion de forma répida y 4gil de las medidas correctoras.

Fases:

1. Recopilacién de informacion (clientes, potencial volumen
de negocio, costes e inversiones, aspectos regulatorios,
repatriacién de capitales, etc.). Una vez analizado, si es
viable, se eleva al Consejo de Administracién para pasar
ala siguiente fase.

2. ElConsejo de Administracién aprueba los nuevos proyec-
tos, asi como las medidas necesarias para mitigar los po-
tenciales riesgos. Ademas, es informado periddicamente
sobre su grado de avance por parte de las distintas direc-
ciones.

3. Una vez aprobado, se inician todos los trémites para ob-
tener los permisos y licencias necesarias, el arranque y
subcontratacion de las actividades de disefio, ingenieria
y construccion, asi como los aspectos relacionados con
inversiones, financiacién, compra de activos y maquina-
ria. Asimismo, se procede a la seleccién del personal ne-
cesario para la operativa de la planta.

4. Unavezfinalizada la planta, esta entra en operacién. Para
su adecuada puesta en marcha contamos con “equipos
de arranque” provenientes de otras plantas del grupo que
conjuntamente con los equipos locales, ponen en funcio-
namiento la nueva instalacién.

GRI Renewable Industries
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oM Riesgo sobre la

informacion financiera

Desde 2015, GRI Renewable Industries cuenta con un “Mar-
co General de Control Interno” basado en la metodologia
COSO, que incluye:

e Politica y Comité de Control Interno
e Estructura de controles clave a nivel entidad (ELC)
e Estructura de controles clave a nivel proceso

GRI tiene documentados aquellos procesos que considera
con riesgo de impacto material en la elaboracion de la infor-
macion financiera. En ellos se describen los controles que
permiten responder adecuadamente a los riesgos asociados
al logro de los objetivos relacionados con la fiabilidad e inte-
gridad de la informacion financiera de tal forma que permiten
prevenir, detectar, mitigar y corregir el riesgo de que se pro-
duzcan errores con la antelacién necesaria.

La divulgacion de los procesos, flujogramas y matrices se
realiza a través del portal especifico en Leading the Change,
permaneciendo disponible para su consulta por cualquier
miembro de la organizacion, constituyendo una herramienta
mas de trabajo.

Tras la evaluacion anual de riesgos de la informacién finan-
ciera y procesos asociados, desde un punto de vista cuali-
tativo y cuantitativo, se establecié la revisién de diversos
procesos en 11 sociedades del GRI, que representan el 65%
de la compafiia (412-1).

Durante el proceso de revisién se llevaron a cabo tanto la-
bores formativas y de implantacién del modelo, como los
correspondientes testeos. Las medidas y planes de accién
correctoras ya han sido implantados a cierre de ejercicio,
que coadyuvan a garantizar razonablemente la fiabilidad de
la informacién financiera, el cumplimiento de las normas y la
legislacién aplicable.

—

Riesgos: confidencialidad
y privacidad

Los sistemas son un elemento fundamental para la ejecucion
de los procesos de negocio y para implantar la estrateqig, to-
davia mds en un contexto de colaboracién e innovacién ba-
sado en tecnologias emergentes y en un entorno empresarial
cada vez mds turbulento. Los sistemas y la organizacién "IT"
son imprescindibles para aprovechar la ola mds potente de la
transformacién digital.

Esto hace necesario revisar y reforzar los sistemas con po-
liticas de sequridad, para que sean menos vulnerables y
adaptarlos a los cambios regulatorios de proteccion de datos
personales.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019

Riesgos
operacionales

Los esfuerzos de lao compafiia se encaminan @ mantener y
mejorar las relaciones con los clientes, adapténdonos a sus
necesidades, ampliando el porfolio de productos y servicios e
incrementando la presencia global.

Para minimizar este riesgo dentro del Plan Estratégico se han
definido diversas acciones de mejora tecnoldgica, innovacion
y eficiencia en produccion. Todo ello con el objetivo de evitar
fallos en el producto, problemas de gestién, de competencia,
etc. y adaptarnos mejor a los requisitos del cliente, sin perder
la alta calidad que nos caracteriza. En el apartado de innova-
cién se detallon estas iniciativas,

Adicionalmente, como resultado de los testeos de control in-
terno, se han definido un listado de mejoras en los diferentes
procesos de la compafiia en aras de la mejora en eficiencia
y homogeneidad, habiendo sido la mayoria implementadas
durante el ejercicio 2019.

A Riesgos reputacionales,
éticos y de derechos
humanos

Son los ocasionados por posibles comportamientos contra-
rios a las pautas marcadas en los codigos y politicas de GRI
Renewable Industries en temas de ética, derechas humanos
y anticorrupcién.

A través de la Direccién de Cumplimiento Corporativa y de los
responsables en las diferentes plantas, incidimos nuevamen-
te en el plan de formacion global sobre Ias politicas y c6digos
en materia de compliance aplicable a todo el personal en los
paises en los que tenemos presencia. Asimismo, se mantiene
vigente el Comité de Cumplimiento y los pertinentes canales
de comunicacién (Canal Etico), para dar respuesta a las de-
nuncias y conflictos que puedan surgir.

Mediante estos mecanismos, hemos mitigado los riesgos y
mejorado la comunicacion y gestion sobre impacto econdmi-
co local de las fabricas (oportunidades de negocio a provee-
dores locales, puestos de trabajo, mejora de la economia en
lo zona, pago de impuestas, etc.).

Respecto a la financiacion de proyectos, en 2019 se han re-
querido clausulas o compromisos de cumplimiento en mate-
ria laboral, ambiental y en derechos humanos, directamente
relacionados con el cumplimiento de los tratados internacio-
nales y/o los Principios de Ecuador, en 10 contratos (412-3).



Riesgos ambientales y
frente a cambio climdtico

El entorno actual nos muestra claramente que los riesgos
asaciodos a los problemas ambientales, sociales y de gober-
nanza (ASG) como el cambio climdtico, la escasez de agua y
los derechos humanos, son cada vez maés relevantes. Por ello,
es necesario incorporarlos en la toma de decisiones, la estra-
tegia comercial, la gestion y el desempefio de la compafiia.

Una buena gestién de estos aspectos minimiza los riesgos
reputacionales, regulatorios, laborales, de acceso al capital y
al crédito, entre otros.

Entre estos riesgos, destaca el derivado del "cambio clima-
tico” Para combatir este riesgo, se han puesto en marcha
distintas iniciativas como el “New Green Deal” de la UE, las
requlaciones mas restrictivas de numerosos paises y las de-
mandas de los principales clientes de la compafia y la socie-
dad civil. Todos ellos muestran una clara hoja de ruta hacia
un futuro neutro en emisiones de carbono en dos hitos clave
2030y 2050.

En este marco, GRI Renewable Industries incorpora estas de-
mandas, adecuando su estrategia y desarrollando una hoja
de ruta que nos permita avanzar en este camino, acorde a las
demandas de gobiernos, clientes y sociedad.

El nuevo Plan incorporard medidas de innovacion y eficiencia,
reforestacion, fomento de las energias renovables, compra
de energia certificada en origen y movilidad sostenible, entre
otras, y serd publicado en el ejercicio 2020.

Asimismo, incorpora el principio de precaucién y mejora con-
tinua a través del Cadigo Etico y de Conducta, la Politica Inte-
grada y la Politica de Sostenibilidad (102-11).

&

La Sequridad y Salud de los trabajadores constituye un factor
estratégico y una obligacidn, presente siempre en la toma de
decisiones y en el desarrollo de planes de trabajo enfocados
ala mejora constante de la seqguridad y de las condiciones de
trabajo en las fabricas y oficinas.

A través de la Politica Integrada, las medidas de conciencia-
cién y formacion, asi como los sistemas de gestién, bajo el
estdndar ISO 45001 y el sistema de excelencia IPRL, ges-
tionamos activamente todos y cada uno de los riesgos iden-
tiicados, implementando medidas preventivas y correctoras
para reducir tanto la probabilidad como la severidad de cual-
quier evento no deseado, con criterios comunes Y requisitos
superiores a los establecidos en la legislacién aplicable.

Esto nos permite identificar y desarrollar acciones que contri-
buyen a mejorar el entorno y el clima laboral de los distintos
profesionales.

Riesgos Relacionados
con la Seguridad y Salud

Principales
riesgos 2019

El cambio del modelo de tarificacién del
mercado eolico en paises con presencia
de GRI Renewable Industries (Turquia,
Suddfrica, EE. UU,, India).

Las preocupaciones relacionadas con el
fraude de datos, los ataques cibernéticos y
otras vulnerabilidades tecnolégicas.

Tendencia a la concentracion de grandes
clientes, lo que reduce su nUmero.

Riesgos comerciales. La amenaza de los
productores chinos de torres y los altos
aranceles al acero proveniente de China.

Riesgos derivados de la politica
proteccionista de EE.UU. y de los cambios
del Brexit.

Depreciacién de la moneda en algunos
paises en los que tenemos presencia.

El crecimiento de la conciencia ambiental,
social y de gobernabilidad (ESG).

El cambio climdtico, las catdstrofes
naturales y las enfermedades

La salida de los paises mas emisores del
Acuerdo de Paris (COP 21).

Cabe destacar el enorme riesgo al que nos
enfrentamos derivado de la pandemia de
dimensiones globales del Covid-19.

Por ello, iniciamos el ejercicio 2020 con una
situacién muy incierta para la economia, tras su
inicio en China paralizando todo el pafs, asisti-
Mos a su expansion en todo el mundo afectan-
do de forma indiscriminada a la poblacién, lo
que produce un parén en la economia, cerrando
la produccién y distribucion de la mayoria de
los sectores y afectando al empleo.

La enorme extension de la pandemia y la falta
de informacién sobre la duracion de la misma,
nos hacer prever un escenario macroecondmico
muy complicado.

GRI Renewable Industries
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Sequridad y

soporte a los
ProCesos

Soporte a procesos de negocio

Los sistemas son un elemento fundamental parala ejecucion
de los procesos y para implantar la estrategia de negocio, to-
davia mds en un entorno de colaboracién e innovacién basa-
do en tecnologias emergentes y en un contexto empresarial
cada vez mds turbulento. Los sistemas y la organizacién 1T
son imprescindibles para aprovechar la ola mds potente de la
transformacién digital.

El departamento de IT de GRI Renewable Industries vive un
desafiante equilibrio entre la necesidad de innovacién digital
a escala de la empresa y la necesidad de mantener y ope-
rar sobre los sistemas y procesos actuales mds importantes,
para mantener la excelencia operativa. El afio 2019 ha sido
un gran reto en este aspecto: se ha mantenido y evoluciona-
do el sistema centralizado ERP SAP, los servicios de infraes-
tructura y las comunicaciones del Grupo, poniendo foco en
el soporte al negocio, la eficiencia y rentabilidad. Al mismo
tiempo, se han lanzado proyectos de transformacién para
alinear lo estrategia del negocio con la de sistemas y para
sequir avanzando en el vigje hacia la transformacion digital.

El departamento de IT, en colaboracién con el Departamen-
to de Comunicacion y Sostenibilidad, ha prestado soporte a
todas las compafdiias del Grupo. Al mismo tiempo y de forma
coordinada, se ha trabajado en los recientes retos a los que
se enfrenta la organizacion, incluso creando nuevas capaci-
dades IT para aumentar la productividad y eficiencia. El de-
partamento se ha involucrado activamente en el proyecto de
transformacién del puesto de trabajo dentro de la iniciativa
de "Digital Workplace", que supone un cambio cultural que
aprovecha la tecnologia para optimizar la forma de trabajo de
los empleados y su interaccién con los clientes y proveedo-
res, para mejorar la experiencia, el grado de satisfaccion y la
productividad por medio de la colaboracion.

GRI Renewable Industries
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En paralelo, y con el objetivo de eliminar lo “latencia” de la
innovacion, o sea, habilitar y acelerar la adopcion de las ini-
ciativas en este dmbito, se ha trabajado en adoptar nuevas
tecnologias para permitir afiadir capacidades IT y nuevos mo-
delos operativos, como la denominada “hiper-convergencia”.

La hiper-convergencia permite cerrar la brecha existen-
te entre la infraestructura tradicional, los servicios de nube
publica y los lineas de produccion. Estd habilita un enfoque
de “cloud hibrido” en un entorno industrial, manteniendo la
infraestructura y los datos criticos bajo el control de GRI, con
lo capacidad de integrarlos con las maquinas en las plantas
y con aplicaciones y datos en la nube. Es un elemento habi-
litador para la recoleccién del dato y la automatizacion de los
procesos, unos de los pilares de la estrategia de transforma-
cién digital.

En algunos casas, para gestionar la escalabilidad de las ca-
pacidades IT, puede ser necesaria la colaboracién de terceras
partes, para lo que se sigue un proceso imparcial de publi-
cacién de pliego de necesidades, recepcién y valoracion de
ofertas y seleccion final atendiendo a los criterios de calidad
en el soporte al negocio y eficiencia de los sistemas.

En GRI Renewable Industries tenemos el convencimiento de
que la informacién se ha convertido en un activo estratégico
para la empresa y garantizar su sequridad es uno de los gran-
des retos del Grupo.



Seguridad de la Informacion

En la actualidad, las amenazas cibernéticas siguen creciendo
en ingenio y frecuencia, el fraude online no deja de evolu-
cionar gracias a nuevas técnicas de ingenieria social y son
los responsables de pérdidas millonarias en las empresas de
todo el mundo.

La rdpida proliferacion de los dispositivos inteligentes y la co-
nectividad dada por el internet de las cosas (loT), unida a la
falta de estandares globales de seguridad hace que muchos
de estos dispositivos sufran grandes vulnerabilidades y dejen
expuesta la informacion personal y empresarial.

Muestra de esta tendencia, es el aumento de los secuestros
de equipos informdticos empresariales por parte de los hac-
kers, con el fin de "minar” criptomonedas, a través de moder-
nos malware que, disefiados para ir tras las redes empresa-
riales con ese fin, pueden llegar a colapsarlas e incluso dafiar
el hardware.

En linea con lo anterior, también aumentan los intentos de
fraude por suplantacion de personalidad (phishing), por lo que
cada dia se hace mads relevante la adecuacién de las politicas
de sequridad de la informacién y los dispositivos con el fin de
proteger tanto los activos como la seguridad de las personas.

Establecemos los mecanismos necesarios para salvaguardar
la privacidad de la informacion y la proteccion de los datos
de clientes y proveedores, asi como para gestionar y tratar
adecuadamente la documentacion en funcién de su nivel de
relevancia, y para reforzar la sequridad, los procedimientos de
seguridad de la informacion se revisan periddicamente, y los
sistemas se testan de forma continuada para garantizar su
estanqueidad.

- -

En el afio 2019, para mejorar las politicas de sequridad se
han llevado a cabo, entre otras, las siguientes acciones;

e Escaneo periddico de los sistemas para identificar vulne-
rabilidades externas e internas y correccion en funcion de
su nivel de criticidad.

e Diagndstico sobre la sequridad de la informacién y sus
riesgos en base ala norma 1SO 27000.

e Para reforzar la concienciacién y formacién de los em-
pleados del grupo, se realizaron campafias y acciones
formativas.

Entre otras, se han llevado a cabo sesiones de formacion so-
bre las técnicas de prevencion y proteccion, en las oficinas
corporativas y en las plantas, debido al riesgo para las perso-
nas y los activos que supone este nuevo tipo de delincuencia

Asimismo, hemos sequido soportando y mejorando las me-
didas pertinentes para adaptarnos a la nueva normativa
europea de privacidad de datos (GDPR) que entré en vigor
en mayo de 2018, Esto implica un nivel de supervisidn mds
transversal sobre la proteccion de la informacion de datos
personales.

Ademds, se han instalado nuevas versiones de software an-
ti-ramsomware y de andlisis a través de pruebas pilotos, de
nuevas herramientas para catalogacion y proteccién de la
informacién corporativa (IRM - Information Rights Manage-
ment) y para la proteccion de smartphones o tablets (MDM
- Mobile Device management).

GRI Renewable Industries
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Clientes e
INNOVAcion

Nuestra apuesta por |+D+i

Entendemos la innovaciéon como un factor de cambio y ade-
cuacion a los nuevos requerimientos de clientes y mercados,
generando valor afiadido al negocio y minimizando su impac-
to ambiental. Por ello, la innovacién es uno de los pilares es-
tratégicos de GRI Renewable Industries contribuyendo a su
crecimiento rentable y sostenible.

Este compromiso se concreta en el equipo de I+D+i, con
cada vez mas profesionales cualificados, y en la bUsqueda
constante de oportunidades y proyectos de mejora, que nos
permiten anticiparnos al mercado, ofreciendo productos dife-
renciales y mas eficientes, en linea conlas nuevas tendencias
tecnoldgicas.

En la actualidad, estamos inmersos en varios proyectos na-
cionales e internacionales, como por ejemplo en la participa-
cién de GRI Renewable Industries en REOLTEC (Plataforma
Tecnoldgica del Sector Edlico Espafiol), en la que coordina-
mos las actividades de [+D+i que responden a las necesida-
des del sector.

Asimismo, cabe destacar la puesta en funcionamiento del
"Centro de I+D" en Turquia, integrado en las instalaciones de
GRI Tower Turquia y el arranque del proyecto "Centro de In-
novacion y Formacién Universitario Elcano” en el Puerto de
Sevilla,

Centro de Innovacién y Formacion

Universitario Elcano (Sevilla)

Iniciado en 2018, es un orgullo para GRI Renewable Indus-
tries la aprobacién final del proyecto para la creacion del
"Centro de Innovacién y Formacién Universitario CIU3R" en
el Puerto de Sevilla.

El proyecto estd liderado por la Universidad de Sevilla y jun-
to a las Universidades de Rlentejo y Algarve, dentro de los
fondos INTERREG V-A ESPANA-PORTUGAL (POCTEP 2014-
2020) y secundado por la Autoridad Portuaria de Sevilla.

En él, GRI Renewable Industries juega un papel principal en
el desarrollo de proyectos de investigacién de componentes
edlicos y en la formacion de futuros profesionales del sector.

El Centro se instalard en edificios y naves ubicados en la con-
cesion de GRI Towers Sevilla, asi como en otros edificios per-
tenecientes todavia a la Autoridad Portuaria y dispondrd de
un drea de ensayos, laboratorios, drea de soldadura y zonas
de formacion.

Su proximidad con GRI Towers Sevilla es una palanca funda-
mental para la estrategia de la compafiia donde potenciar el
area de Innovacién y Desarrollo de nuevos disefios de torres,
asf como mejoras en los procesos productivos y, con ello, en
nuestra competitividad.

GRI Renewable Industries
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Centrode I+D en

GRI Towers Turquia

En 2019 ya estd plenamente operativo. Ubicado en las ins-
talaciones de GRI Tower Turquia cuenta con un equipo mul-
tidisciplinar de 11 investigadores, 7 técnicos y personal de
apoyo, que junto a diversos profesionales trabajardn en el
disefio y desarrollo de todas las ingenierias de proceso.

El centro de innovacion tiene como objetivo mejorar de forma
centralizada la maquinaria empleada en la produccién de to-
rres edlicas y, con ello, reducir costes de produccién y obtener
una mayor calidad de productos.

Todo ello, permitird incrementar la cooperaciéon con provee-
dores y clientes en materia de disefio y produccion, ademds
de mejorar la eficiencia global al implantar las mejoras alcan-
zadas en el resto de las fdbricas del grupo.

El equipo de 1+D ya estd desarrollando diferentes equipa-
mientos para los multiples procesos criticos de fabricacion
de torres con resultados muy satisfactorios. Esto muestra la
importancia de la innovacién en nuestro sector, no solo ex-
terna a través de distintas colaboraciones, sino interna con el
objetivo de servir de referente en los procesos de fabricacién
avanzados para alcanzar la excelencia operacional.

Para su desarrollo contamos con la colaboracién de prestigio-
sas universidades como la "Balikesir University”. Asimismo,
este afio GRI Towers Turquia participé en la VIl Ceremonia de
Premios de Desarrollo Tecnolégico y Centros I+D donde reci-
bi6 el "certificado de aprobacion del Centro de 1+D", por parte
el Ministro de Industria y Tecnologia de Turquia.



Clientes: innovacion en producto

El éxito de GRIRenewable Industries se basa en su capacidad
para identificar y satisfacer las necesidades de sus clientes.
En este dmbito, la innovacién juega un papel esencial como
Unico suministrador con capacidad para el disefio y fabrica-
cién de nuevos prototipos de torres y de bridas.

Para ello, disponemos de equipos de innovacién altamente
cualificados, enfocados directamente a la mejora del produc-
to, a la eficiencia de los procesos y a la reduccién de costes,
manteniendo los altos estandares de calidad y sequridad.

A través de la innovacion disefiamos productos mds ligeros y
eficientes. Esto permite optimizar los costes de la energia e6-
lica, siendo mds competitiva al mejorar el coste normalizado
de la electricidad (LCOE) frente a otras fuentes energéticas
renovables, contribuyendo a incrementar la rentabilidad de
nuestros clientes.

Asimismo, la cercania es también un aspecto fundamental, por
ello apostamos por la personalizacién y la mejora constante
del servicio a través de los equipos comerciales, especializa-
dos y adecuados a cada tipo de negocio, cliente, pafs y produc-
to, lo que nos permite prestar una cobertura mas especifica.

Para asequrar la calidad y un buen servicio contamos con una
Politica de Calidad Corporativa, estando todas las plantas en
operacion certificadas bajo normas internacionales de calidad.
Las plantas de GRI Towers Turquia y GRI Towers Sevilla han ac-
tualizado el estandar ala nueva versién 2015 y el resto estd en
proceso de adecuacion. La mayoria de las fabricas de GRI Re-
newable Industries estdn también certificadas bajo el estandar
EN1090, por lo que sus productos cuentan con la declaracion
de conformidad de CE.

Debido a la tipologia de nuestros productos y servicios no se
considera aplicable su evaluacién en materia de sequridad y
salud (416-1).

RAdemds, sequimos un riguroso procedimiento de homologa-
cién y control de proveedores para asegurar la adecuada re-
cepcidn de materias primas, componentes y equipos acorde
a nuestros requisitos.

Estamos alineados con el desarrollo de nuevos modelos de
torres y bridas mas versdtiles, eficientes, econémicas y fa-
ciles de desarrollar, transportar y montar. Este afio hemos

Nuevo tren de laminacion en GRI Flanges Iraeta

El tren de laminacion estd ya plenamente operativo con capacidad
para producir barras de acero en multiples medidas, adaptédndose
perfectamente a las necesidades de la planta y cuyo uso principal es la
fabricacién de bridas para torres edlicas onshore y offshore.

El proceso, parte de material bruto que una vez calentado en el horno (a unos
1.250°C) pasa a ser comprimido/lominado en una caja de rodillos, donde se le

da su formato final, barra cuadrada o rectangular.

La instalacion, y su producto, ha sido objeto de auditorias y cualificaciones
bajo la plataforma APQP4Wind con clientes como: VESTAS, SIEMENS
GRAMESA, GE, OERSTED, MVOW, etc. Ademds, estan certificadas bajo las

normas 1S09001, 1S014001 y EN10025 + CE MARKING.

reforzado el compromiso con nuestros clientes disefiondo
nuevas torres de menor peso Y, por tanto, menores costes,
sin comprometer su resistencia, que permitirdn la construc-
cién de parques edlicos mds modernos y con menor impacto.
Entre ellos, destacamos los siguientes:

¢ Iniciado en 2018, continuamos con el proyecto de Fo-
restalia como empresa adjudicataria de gran parte de los
futuros parques del Gobierno de Aragdn, donde este afio
hemos entregado 220 nuevas torres especificas de 85m
de altura y tres secciones. En el proyecto participaron las
fabricas de Turquia, Galicia y Sevilla,

e (racias al éxito del primer proyecto, ENERCON reconfirmé
su confianza en GRI otorgando un segundo e importante
proyecto donde entregamos 49 torres de 131 metros de
alturg, fabricadas en Brasil. Asimismo, iniciamos un nuevo
proyecto para Suecia para el ejercicio 2020.

e En Sevillo destaca la préxima fabricacién de la primera
torre offshore de 125 metros de altura para Vestas, el
mayor OEM a nivel mundial.

También con Vestas se definieron tres nuevos disefios
de torres para fabricar en el ejercicio 2020, en los que
hemos alcanzado un 8,5% de reduccién en peso, ademads
de disefiar 14 nuevos prototipos a construir en todas
nuestras fabricas. Asimismo, estd finalizando el proceso
de homologacién para el nuevo cliente MHI Vestas para
el suministro de torres en dos nuevos proyectos.

e GRI Towers Sevilla cuenta con nuevos pedidos de GE
para sus proyectos offshore en USA.

Respecto a la produccién de bridas, se ha puesto en funcio-
namiento de forma exitosa la nueva linea de laminacién de
la fébrica de GRI Flanges Iraeta iniciada en 2018, con una in-
version en torno a 16ME. Esto nos permitird ir un paso atrés
en la cadena de suministro, fabricando directamente las ba-
rras de acero. Ademds, estd en su fase final la homologacion
de una nueva brida soldada para los proyectos offshore para
Siemens Gamesa y GE.

Finalmente, destaca la exitosa fabricacién y entrega de la
primera brida forjoda de mds de 15 metros de didmetro en
las fabricas en China, la mayor brida forjada fabricada nunca.
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Innovacion en procesos

En GRI Renewable Industries consideramos que las inversio-
nes tecnoldgicas y la mejora continua a través de la innova-
cién forma parte de nuestra cultura y nos reportaimportantes
beneficios, entre otros, la calidad como excelencia, la sequri-
dad de los trabajadores y el mejor control de los resultados
(obtencién de datos, andlisis y gestién).

Asimismo, estos proyectos han conseguido generar impor-
tantes ahorros por la introduccién de mejoras en sus procesos
y la reduccién en los consumos de materias primas, recursos
naturales y la menor generacion de residuos, emisiones y
vertidos, contribuyendo a la economia circular.

Las iniciativas realizadas tienen dos vertientes diferentes,
por un lado, la mejora en procesos productivos y, por otro, los
proyectos de digitalizacion e Industria 4.0. A continuacién,
resumimos algunos ejemplos;

Mejora en procesos

Para GRI adaptarse a las necesidades del cliente es una prio-
ridad. Un claro ejemplo son los diversos cambios realizados
en Brasil para gjustarnos a los nuevos requisitos de pro-
ducciény disefio de las torres para el proyecto de Enercon, lo
que permitié una notable optimizacién en los procesos.

La compafiia define proyectos enfocados a la eficiencia, la
mejora en la sequridad y las condiciones de trabajo, la calidad
y la minimizacién de recursos, entre otros;

Desarrollé un sistema de monitorizacion y control de los
consumibles de caldereria (soldadura, pintura, etc), en el
que se incluye la formacién de los operarios para su correcto
uso y registro adecuado. En aquellas instalaciones donde se
implanté el sistema, se observa un ahorro del 10% en consu-
mibles respecto al ejercicio anterior.

Mejoramos el proceso de logistica. En algunas instalacio-
nes, la gestién de los tramos finalizados con la distribucion
existente resultaba muy larga y compleja. Por ello, se desa-
rrollé un proyecto para la redistribucién y reorganizacién de
los tramos en stock, que permitié una notable reduccién de
tiempos y la minimizacién de los riesgos de exposicién de los
trabajadores.
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El proceso de pintado de bridas, tal y como estaba organi-
zado requeria un notable uso de papel y tiempo de trabajo
para cubrir partes de la misma. Por ello, se disefiaron unas
plantillas de poliamida que sujetas con imanes cubren la su-
perficie de la brida de forma rdpida y eficiente. Esto supone
un notable ahorro en los tiempos de pintado y en el uso de
papel, evitando la gestién de este residuo.

Respecto a climatizacién, otra de las mejoras realizadas en
las instalaciones fue la cubricién total del drea de caldere-
ria. Esto permite una importante mejora en el confort para
los trabajadores y un importante ahorro energético en clima-
tizacion.

Minimizar los residuos también es una prioridad. Hemos
realizado un piloto donde con una sencilla adaptacion en las
mdquinas, permite sustituir los envases de consumibles de
100 kg. por otros de 1.000 kg. Esta iniciativa, redujo notable-
mente la produccién de envases y los costes de gestion de
residuos, ademdas de un mejor aprovechamiento de la materia
prima.

Para mejorar la productividad y reducir el consumo eléctrico,
se realizaron diversos ajustes en la mdquina de corte por
plasma para equilibrar el uso del oxicorte, reduciendo el bise-
lado manual. En funcién del espesor varia la aplicacion de las
pasadas manuales en los biseles para un adecuado acabado.
Si este espesor es mds grueso, se incrementa notablemente
el tiempo de proceso. Por ello, esta mejora permite reducir el
tiempo y la superficie de actuacion, mejorando en torno a un
20% la productividad y 50% el consuma eléctrico.

En esta linea se ha realizado un piloto basado en la modifica-
cién del perfil de union en los biseles de las bridas. El nuevo
disefio reduce notablemente el espacio y, con ello, los consu-
mibles de soldadura, mejorando la calidad de los acabados.
Se estima una reduccién en torno al 35% de hilo de soldadu-
ra. También se ha reducido el grosor del hilo de soldadura en
algunas fdbricas, permitiendo reducir los tiempos en torno a
un 20%.

Para mejorar el ambiente de trabajo, se modifico el sistema de
captacion y filtrado del polvo de flux, desde el anterior di-
sefio abierto con emisiones difusas, a un modelo cerrado con
recirculacion, lo que deriva en un ambiente de trabajo mads
limpio, sin emisiones.




Digitalizacion e Industria 4.0

En 2019 seguimos inmersos en el proyecto de Industria
4.0 y en la digitalizacion del proceso de fabricacidn en to-
das sus fases.

Estas actuaciones nos permiten mejorar la estandarizacion,
ser mds flexibles y adaptarnos a los requisitos del cliente de
forma personalizada, acortando los ciclos de disefio, fabrica-
cién y venta, a través de series de produccion mas rapidas y
eficaces, con menor impacto ambiental. En este dmbito des-
tacan los desarrollos realizados en el centro de innovacion de
Turquia, tal y como resumimos a continuacion,

El proyecto “MES”, disefiado para integrar y digitalizar toda
la informacién sobre los procesos desde multiples canales y
variables; explotarla, optimizarla y analizarla a través de "Big
Data” en tiempo real,

El proyecto “Camera Assisted Fit Up” con una importante
mejora visual para simplificar la unién de las virolas, a través
de un sistema con cdmara, laser y proyector en el que se ob-
servan con detalle los puntos de unién, mejorando la preci-
sién y el tiempo.

Se estd desarrollando el piloto “Counter Flow & Re-
works - VT donde se inspecciona el material y la soldadura
mediante un ldser y cdmaras 2D y 3D que detectan defectos
milimétricos. Esto permite la identificacién de fallos mds
precisos durante el proceso inicial de inspeccion y su
sefializacién automdtica mediante una marca de tinta, con el
consiguiente ahorro de tiempo y materias primas.

Otro problema identificado en la fase inicial del proceso de-
riva de la suciedad de las planchas de acero recepcionadas.
Por ello, se ha disefiado una nueva instalacién para su limpie-
za mediante la aplicacién de chorros de arena (wisebrush)
que eliminan la suciedad. Esta mejora permite ademds detec-
tar visualmente los posibles fallos desde el inicio del proceso
y la mejora en el ambiente de trabajo de los operarios.

En GRI Renewable Industries, uno de los procesos clave es la
soldadura. Por ello estamos inmersos en varios proyectos
de mejora. Destaca la implantacion de un nuevo ldser que
permite sefializar el punto exacto de soldadura de las partes
internas de la torre, optimizando y reduciendo el tiempo, el
margen de error y mejorando el entorno de trabajo.

o
MOBILITY ACCESS

A través del programa WWS mejoramos el sequimiento, con-
trol y deteccion de errores en el proceso de soldadura circular.
Estd iniciativa permite almacenar todos los registros, lo que
mejora la deteccion de posibles errores y la alta calidad de los
acabados. Destacar que la méquina automdtica de soldadura
de internos en superficies cilindricas ya estd implantada con
gran éxito en el 100% de las fébricas de torres.

Para mejorar la soldadura automdtica del marco de la puer-
ta, el progyecto “CNC Cartesian” permite mejorar y adecuar
lo maquina utilizada en el proceso de corte y soldadura de
los marcos-puerta de una torre edlica. Dentro de sus venta-
jas esta la mejora los tiempos de operacién y los acabados,
las condiciones de sequridad y, por tanto, la reduccién de los
riesgos en el entorno de trabajo

Respecto al proceso de pintado se desarrollé un proyecto
para el automatizado del proceso de pintura interior (el exte-
rior ya es automatico). Esto genera importantes ahorros en la
materia prima al reducir notablemente el consumo de pintura
(entre el 15-18%), ademds de una distribucidon mas homogé-
nea en la superficie y minimiza los riesgos de exposicién de
los trabajadores.

Asimismo, por sus condiciones poco favorables (calor, suciedad,
etc.) el proceso manual de granallado interior es un claro obje-
tivo de mejora. Un nuevo disefio permite automatizar el proce-
so, siendo mds eficientes, mejorando la calidad de los acabados
y reduciendo los esfuerzos necesarios para finalizar la seccién
completa. Todo ello en un entorno industrial mds limpio con nu-
merosos beneficios directos e indirectos tanto para las labores
de mantenimiento, como para la salud humana.

Desde el Corporativo, también se estdn definiendo importan-
tes mejoras, entre las que destaca el “Proyecto de Estan-
darizacion” para homogeneizar la documentacién general y
los procesos, incluyendo la soldadura en colaboracién con el
departamento de IT.

Finalmente, las mejoras en los procesos Nos permiten mejo-
rar la calidad del producto, los plazos de entrega y el control
de la cadena de suministro, alineadas con las mejoras en
producto que nos permiten reducir el peso y su total landed
cost, ya que, al reducir la materia prima se reducen los costes
totales de fabricacion y de logistica, contribuimos a optimizar
la cobertura al cliente.

App GRI Renewable Industries

GRI'Renewable Industries se encuentra inmerso en un constante
proceso de digitalizacién trasladado y aplicado a su modelo

de negocio y enfocado a dotar a los empleados de las mejores
herramientas para la realizacién de su trabgjo.

Con motivo del despliegue de la Intranet GRI 4.0, se presentd la "App
GRI Renewable Industries”, disponible tanto dispositivos Android como
i0S, a través de ella se accede facilmente a todos los contenidos
personales y mejora la conexion con el resto de compafieros en
cualquier momento y desde cualquier lugar.
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Cambio Cultural & Digital WorkPlace 2019-2021

Colaboracion
Fomentar la
cultura corporativa

de la empresa

Compromiso

Incrementar el
compromiso de los
empleados

En 2019 dio comienzo el proyecto “Digital WorkPlace” con el
objetivo de adoptar la tecnologia Microsoft y ofrecer a los em-
pleados las herramientas de trabajo de Office 365 para conti-
nuar avanzando en la transformacién digital de la compafiia.

Es un proceso que exige una importante gestién del cambio
cultural de toda la compafiia, en un entorno colaborativo que
permita abordar con éxito este reto de incorporar las nuevas
tecnologias digitales, dentro de un ambicioso proyecto de ba-
sado en estas 3 dreas;

e Competencias Digitales: incrementar las competen-
cias, conocimientos y habilidades digitales para adaptar-
se a un mercado U entorno en constante cambio,

e Digital Workplace: definir como las nuevas tecnolo-
glas pueden mejorar la manera de trabajar en todas sus
facetas.

e Digital Experience: incentivar la agilidad digital en
todos los aspectos del trabajo.

El principal cambio proviene de la integracion de las herra-
mientas de Outlook, OneDrive y SharePoint en la plataforma
Office 365, que permiten trabajar de forma mucho mas agil,
rapida, cémoda y eficiente. El proyecto estd alineado con el
0DS 9 y nuestra estrategia en innovacion y digitalizacion.

Su ejecucion se realizé bajo dos enfoques:
Por un lado, traspasar toda la informacién a las nuevas pla-
taformas, donde:

e Migracién de toda la informacién del gestor documental
existente, ala nueva plataforma SharePoint, actualizando
los perfiles de administrador y acceso de cada grupo alas
nuevas opciones de perfil disponibles.

e (Cada usuario procedié a migrar su informacién personal a
OneDrive.

GRI Renewable Industries
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Cloud
Work
Anytime,
Anywhere

Aumentar el
rendimiento personal

<
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o« Potenciar inteligencia
o artificial de la

compaiiia

Por otro lado, se motivd y formé a todos los empleados en el
uso de esta nueva tecnologia. Para ello, se establecid un rigu-
roso plan de implantacién y formacién, con numerosas inicia-
tivas y materiales de apoyo, que contribuyeron a concluir la
primera fase del proyecto de adopcion DWP con gran éxito. A
continuacion, se muestran las mas relevantes.

Campafia “Digital Champion”

La implantacién del proyecto se inicié en el mes de marzo
con la campafia “Digital Champion®. Esta tiene como objeti-
vo identificar colaboradores en todas las dreas y paises de la
compafiia; con un perfil activo, abierto, constructivo y motiva-
dor, que no teman a la tecnologia.

Una vez identificados estos perfiles, se formd un grupo de Di-
gital Champions con mds de 50 profesionales repartidos por
todos los paises en los que GRI estd presente. Este grupo fue
una parte muy activa del proyecto, con un rol referencia de
soporte funcional y asistencia a usuarios finales durante todo
el proceso de cambio.

El grupo recibié una formacion especifica para proveerlos de
conocimientos y dotarlos de herramientas que permitan la
identificacién y resoluciéon de problemas, la recopilacién de
feedbacks y la identificacién de las principales barreras al
cambio.

Con la colaboracién de este quipo de Champions, se inicia la
siguiente fase de formacién en el uso de las herramientas del
DWP a todos los profesionales de GRI Renewable Industries.
Para ello, se desarrollaron numerosas actividades,



Workshops en oficinas y fdbricas
Se disefiaron y desarrollaron workshops en oficinas y fébri- ¢ Organizados en grupos por departamentos, descubrieron la

cas entre los meses de abril y diciembre, para motivar y for- tecnologia de interaccion por voz y los diferentes conceptos
mar alos empleados de forma amena, IUdica y distendida. En y caracteristicas de DWP en el stand de Innovacion;
20189 se realizaron workshops enlas oficinas de Madridylas e Realizaron propuestas sobre las caracteristicas que les
fabricas de Galicig, Sevilla, Texas, Argentina y Brasil. En 2020 gustaria encontrar en relacién con las nuevas herramien-
se visitaran el resto de las fabricas. tas digitales a su paso por el stand de Eficiencia;

En todos ellos, tras una charla introductoria sobre la trayec-  »  Experimentaron la coedicion de trabajo en el stand de
toria de la compafiia en el proceso de adopcion y evolucion Colaboracion;

tecnoldgica y el desarrollo de unas dindmicas IUdicas sobre

. : : . Se hicieron selfies y descubrieron nuevas caracterfsticas
DWP, los asistentes completaron un recorrido con cinco dife- de la App mdvil en el stand de Compromiso;

rentes experiencias basadas en los cinco pilares del proyecto:
Colaboracion, Innovacién, Eficiencia, Compromiso y Cloud.

Y abordaron la nueva Intranet y la vision “Work anytime,
anywhere” en el stand de Cloud.

‘qital Workplace Day
Dig! 2019 Madrid

23,24y25 de abril

%

Digital Workplace Day 2019 Argenting
18 de septiembre

o —

Digital Workplace Day 2019 GRI Brasil
9 de octubre

019 Madrid

| Workplace Doy &

igita
Dig 2 de octubre

Digital Workplace Day 2019 GRI Towers Texas
23 de octubre

19 Galicia

Digital Workplace Day 20
11 de noviembre
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+500

Asistentes
a los Workshops

3.200

visualizaciones
de los videos

Formacion

Presencial: realizada por expertos durante las diversas eta-
pas del proyecto, enfocadas a diferentes publicos (gerentes,
champions, empleados, etc.). En ellas, se mostré el uso de las
herramientas y se realizaron diversas pruebas reales.

Formacion online - webinars: formacién online con cone-
xion en directo para multiples grupos de empleados. La for-
macién consta de una breve descripcion de las herramientas
4 sus ventajas, asi como una descripcion detallada de su uso
y las numerosas posibilidades que ofrece.

Videos: videos generales que presentan y resumen el pro-
yecto DWP.

Videos - pildoras formativas: donde a través de una serie
de videos cortos, nos explican en forma de casos prdcticos
aspectos puntuales sobre las ventajas de las nuevas herra-
mientas en nuestro dia a dia.

GRI Academuy: plataforma en la que se incluye la formacién
en las diferentes herramientas necesarias para nuestro via-
je hacia el Digital WorkPlace, sus caracteristicas, beneficios,
consejos, etc.

GRI Renewable Industries
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+500

Participantes
en las webinars

Digital
&IfémFion
65

Champions

2 g

=

Horas de
formacion por
persona / Material
audiovisual en todos
los idiomas

go‘lgl =]

alal 5
Horas de
formacion

por persona/
Presencial

Digital Workplace Hub

El Digital Workplace Hub es un site de SharePoint donde
se recoge toda la informacién de referencia para el proyec-
to DWP. En él se incluyen los materiales de formacién DWP
como las FAQs, las Webinars, los cursos en GRI Academy, los
consejos, el calendario, el acceso a la Red de Digital Cham-
pions y el feedback, entre otros.

Varios

Guias formativas de referencia de Outlook, OneDrive
u SharePoint: incluye manuales donde se recogen las
instrucciones de uso de las distintas funcionalidades de las
herramientas de forma sencilla y grdfica.

Preguntas Frecuentes (FRQs): documento donde se
recogen las dudas mds habituales sobre las herramientas,
consejos generales sobre su USO Y 1as prequntas que otros
compafieros se han hecho y que resultan de utilidad.

Tips de las herramientas: consejos para sacarle el
maximo provecho a las herramientas de Outlook, OneDrive,
SharePoint y Office Suite.

Encuesta de satisfaccion: encuesta para conocer la
opinién sobre los materiales y acciones disponibles sobre
Outlook 365.
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Cadena de
SUMINISCro

Gestion de la cadena de suministro

102-9

Los proveedores de GRI Renewable Industries son un activo
imprescindible dentro de la cadena de valor, por la importan-
cia que tienen, tanto en la planificacién y correcta ejecucién
de los proyectos, como en la competitividad de la compafiia
optimizando la estructura de costes.

Por ello, nuestro modelo de compras tiene como objetivo dis-
poner de los mejores proveedores, gestionados a través de
procedimientos que aseguren la transparencia, la igualdad de
condiciones, el respeto a los derechos humanos y las relacio-
nes alargo plazo.

La gestién de compras esta centralizada en la divisién corpo-
rativa "Supply Chain”, que integra las siguientes areas:

Aprovisionamiento

Es el primer eslabdn de la cadena. Sus funciones son
asequrar que los proveedores son formales en tiempo y for-
ma, cumplen con los plazos, monitorizan los costes (segin la
planificacién realizada previamente) y fomentan el uso de las
Ultimas tecnologias para optimizar la gestién de la cadena de
suministro.

En cada proyecto establecen una comunicacién continua y
fluida, y gestionan los riesgos hasta la recepcion del material
en la planta.

Para cumplir con estos requisitos se realizan reuniones perié-
dicas y se comparten plantillas de seguimiento, que facilitan
la identificacién y minimizacion de riesgos.

Compras

Diferenciamos las compras en dos tipos en funcién
de sus caracteristicas: directas e indirectas. En ambas par-
celas es imprescindible sequir escrupulosamente nuestros
procedimientos de compra, bajo los pardmetros de las con-
diciones generales de compra del grupo. Estas condiciones,
nos salvaguardan en el servicio prestado y en las medidas
mds significativas ligadas a nuestra responsabilidad con la
sostenibilidad.

Compras Directas

Todas estas compras son estratégicas y por lo tanto se ges-
tionan desde el corporativo en Madrid. En todas las lineas de
negocio existe una amplia gama de familias de producto.

El acero, por volumen y costes, es nuestra principal materia
prima. Por ello, solo colaboramos con proveedores adecuada-
mente contrastados en el mercado y que aportan un valor
diferencial a GRI,

Como procesadores siderUrgicos, estamos muy orgullosos
de las relaciones estratégicas que nos unen con otros pro-
veedores de acero, dedicando numerosos esfuerzos en que
estas relaciones sean de largo plazo y presenten una ventaja
competitiva a ambas partes.

Ademas del acero, destacan otros productos fundamentales
para nuestra competitividad como por ejemplo: las partes in-
ternas de las torres, los marcos de puerta, las bridas, la pintura
etc. para los que buscamos alianzas globales y estratégicas.

Compras Indirectas

Para compras relacionas con 1as inversiones, suministros y
servicios, donde el proceso de seleccion atiende a criterios de
calidad del servicio, desarrollo técnico, posicion en el merca-
do, ventaja competitiva y prevencion de riesgos. Dependien-
do de la naturaleza de la compra, en especial de la sinergia y
reiteracion de la misma a nivel global, estas compras se ges-
tionan desde el corporativo o desde las plantas a nivel local.
Dicho esto, siempre hay una supervisién de las mismas para
asequrar que se ejecutan bajo los procedimientos/estanda-
res del grupo y para identificar nuevas sinergias y/o oportu-
nidades de mejora

Buscamos desarrollar relaciones con los proveedores donde
la compafiia obtiene, por servicio y coste, una ventaja sobre
sus competidores @ la vez que construye un negocio solvente
y provechoso para el proveedor.
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Calidad de Proveedores

Se realiza tanto desde corporativo, como en cada una
de las fabricas. El drea se encarga de la certificacién/audito-
ria de los proveedores, la gestidn de las reclamaciones y el
desarrollo de acciones correctivas/preventivas, que permitan
asequrar que los productos y sus proveedores estdn a la al-
tura de las exigencias del Grupo.

Para reforzar estos asuntos, reducir las reclamaciones y ali-
near a nuestros proveedores con los estdndares de grupo
desplegamos numerosas iniciativas. Destacamos el nuevo
"Portal online de Proveedores’, desarrollado en colabora-
cién con la empresa “FullStep pro”, integrado en SAP.

Esta nueva plataforma permite el registro y acceso al portal
de cada proveedor de forma inmediata, donde actualiza su
informacion y sus certificados. Los requisitos de homologa-
cién estdn establecidos y adaptados a las distintas catego-
rias de materiales / servicios y suministros que proporcionan,
catalogadndose como criticos o no criticos. Los proveedores
son informados en todo momento de su estado, por ejemplo:
con certificaciones a caducar, documentacion pendiente, in-
formacién adicional a proporcionar, valoracién, etc; o incluso
las no conformidades que tienen.

La homologacién, requiere para el 100% de proveedores
completar un conjunto de informacién y de evidencias, que
consideramos garantiza la eleccién de los mejores provee-
dores en el mercado. Esta informacion incluye, entre otros,
aspectos de sostenibilidad, ética y compliance, derechos hu-
manos, disponibilidad de certificados ambientales, de calidad
y sequridad y salud, ausencia de minerales conflictivos, cum-
plimiento del Reach, etc.

Rdemds, conforme establece el procedimiento de "Control de
proveedores de procesos, productos y servicios', para los pro-
veedares de materias consideradas “criticas’, se realiza una
auditoria "onsite” que verifica la conformidad con los asuntos
solicitados y una inspeccion “First Piece Qualification” (FPQ)
enfocada al producto.

La valoracion final de los proveedores recoge y pondera el
resultado y el grado de conformidad de todos estos requisi-
tos. En funcién de su resultado y clasificacion se establecen
diferentes medidas.

Para aquellos proveedores con menor puntuacion se definen
planes de accién y mejora, estableciendo tareas y planes de
sequimiento, con el objetivo de que alcancen la categoria de
buena o excelente.

Para todos los proveedores homologados, se realiza una
evaluacion en continuo con una periodicidad semestral como
mecanismo de control para mantener la clasificacion.

Respecto a las auditorias e inspecciones, estas se repiten
siempre y cuando se produzca alguna incidencia, se requiera
algln nuevo producto o se produzca algun cambio en el pro-
Ceso U otra causa que motive su repeticion.

Destacar que algunos clientes establecen entre sus condi-
ciones contractuales los proveedores y los materiales que
se deben utilizar en sus torres, lo que limita notablemente
nuestra capacidad de decision en estos casos. Asimismo, con
el fin de crear valor local, en algunos paises trabajamos es-
trechamente con proveedores de la zona, incrementando las
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medidas de control para poder minimizar cualquier riesgo y
definiendo planes conjuntos de accién y mejora, para obtener
mejores resultados en su valoracion.

Proveedores evaluados

En 2019 se ha trabajado en la implementacidn y utilizacion
del nuevo portal como herramienta Unica para el control de
proveedores homologados. Para ello se ha contactado con
todos los proveedores del Grupo, proporciondndoles infor-
macién y soporte para que pudieran darse de alta, asi como
cargar la documentacion que se les requiere para la homolo-
gacién, en funcién del tipo de material que suministran o del
servicio que prestan.

Se registraron un total de 232 proveedores de los cuales; 51
son proveedores clasificados como totalmente confiables, 45
se consideran de riesgo minimo y 61 como riesgo medio. El
resto de los proveedores estdn en proceso de finalizacion del
registro. La mejora continua en la calificacién de los provee-
dores para consequir la mdxima puntuacién es un hito que
desde el drea de SOR se persigue dia tras dia.

Ademds, se realizaron un total de 15 auditorias "in situ” por
parte del equipo de compras, de plantas y corporativo, tanto
de producto como de proceso (308-1 y 414-1).

No se han identificado operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil (408-1).

Logistica

Se centra en la reduccién de costes en transporte
(tanto para los bienes comprados, como para el producto fi-
nal); mejorando el servicio y creando una ventaja competitiva
frente a otros competidores del sector.

Dentro de los multiples transportes realizados, cabe destacar
que en 2019 fueron fletados 9 barcos completos, con 270
secciones y 16.000 toneladas de producto terminado.

Adicionalmente, centraliza toda la informacion relativa a los
aranceles e impuestos asociados al movimiento de los bienes
que cada dia es mds relevante.




Gasto en proveedores locales

204-1

Contribuimos al desarrollo y generacién de riqueza en las
comunidades en los paises en los que estamos presentes a
través del gasto en proveedores locales.

No se han detectado impactos sociales ni ambientales nega-
tivos en la cadena de suministro, por lo que no han sido nece-
sarias medidas para eliminar/mitigar estos efectos (308-2 y
414-2).

En 2019 el gaosto total de proveedores alcanzo los
594.464.938 euros, donde el 74% corresponde a agentes
locales.

Principales hitos en 2019

Dentro de los numerosos hitos alcanzados en 2019,
destacamos los mds relevantes.

En el drea de compras y aprovisionamientos:

e Adquisicidn de maquinaria y trabagjos de construc-
cién para ampliacion de la planta de Turquia consi-
guiendo capacidad de fabricacion de 320 torres.

e Adquisicién y puesta en marcha de un nuevo horno
de normalizado en GRI Flanges Iraeta que reducird
el consumo de gas, asi como mejorard el proceso.

e (estién de proveedores para desarrollo de nuevos
clientes en cartera. (Enercon, POMA...) en GRI Brasil
y GRI Galicia.

GASTO EN PROVEEDORES LOCALES

Gostotowl U0 prosesdoes % dosto
Brasil 92.971.922 88.246.692 95
Espaiia 173.092.723 40.670.878 23
India 15.755.160 13.886.163 88
Turquia 45.442.146 40.947.487 90
usA 54.733.369 50.331.406 92
Suddfrica 27.153.717 20.937.655 77
China 185.315.901 185.315.901 100
TOTAL 594.464.938 440.336.183 74

e Seguimiento y gestidn con proveedores parala
fabricacion del primer proyecto Off-Shore en GRI
Towers Sevilla.

En el drea de calidad de proveedores:

e Implementacion de la nueva herramienta “Full
Step”, para dar seguimiento a todos los provee-
dores en el portfolio del grupo. Utilizacién de esta
herramienta como base de datos Unica parala
gestion de proveedores homologados, trasladando
la informacion que anteriormente se gestionaba
por otros medios a la nueva plataforma.

GRI Renewable Industries
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DIMENSION SOCIAL

En GRI Renewable Industries contar con excelentes profesionales
formados y motivados es un aspecto clave para crecer como
empresa competitiva, solida y sostenible. Todo ello integrando la
Sequridad y Salud en todos los niveles de |la organizacion, con una
verdadera cultura preventiva en un entorno de trabajo seqguro.

Asimismo, apoyamos el desarrollo local en las zonas donde
tenemos presencia a través de la accion social, el pago de
impuestos locales y el empleo local, entre otros.

Presencia mundial »
4.140 empleados propios
4y 597 externos

: < Contratos
99% contrato a tiempo completo
92%contrato indefinido

Crecimiento » 8
873 contrataciones
y 663 bajas

B «Seguridad y salud

IPRLeISO 45001

Accidn social »
Corporativa y local v

U,
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4%

Personas

Enfoque de gestion

103-1,103-2Y103-3

En GRI Renewable Industries disponer de una estrategia que
nos permita contar con excelentes profesionales formados y
motivados, es un aspecto clave para crecer COMO empresa
competitiva, sélida y sostenible, ya que el desarrollo y futuro
de la compafiia depende en gran medida del compromiso y
trabajo de su equipo. Por ello, desde el drea de Recursos Hu-
MAaNOS NOS Preocupamos por garantizar un empleo estable,
de calidad y con posibilidades de crecimiento y promocion
entre los empleados.

Plantilla de empleados
102-8Y 405-1

En 2019 la plantilla en GRI Renewable Industries esta for-
mada por 4.140 profesionales propios y 597 colaboradores
externos, con un total de 4.737 empleados.

Con respecto al ejercicio anterior la plantilla global se ha visto
incrementada en un 21% derivado principalmente de la in-
corporacion de las fabricas de GRI Calvifio Towers Argenting,
GRI Towers India Il y GRI Flanges China IV al alcance de la
memoria.

Profesionales propios:
Con un total de 4.140 empleados propios.

En el gréfico adjunto se muestra su distribucién por género y
pais. En el anexo 3: tabla 1, se incluye el detalle de plantilla
por pafs, género y edad.

PLANTILLA POR GENERO Y PAIS

HOMBRE MUJER TOTAL
Argentina 328 24 352
Brasil 352 58 410

China 944 214 1158
Espafia 862 113 975
EE.UU. 259 22 281
India 437 0 437
Suddfrica 264 29 293
Turquia 228 6 234

TOTAL 3.674 466 4.140

Profesionales externos:

El empleo externo asciende a 597 colaboradores, 409 sub-
contratas y 188 ETTs. En el anexo 3: tabla 2, se muestra su
distribucién detallada por pais, género y tipo.

PERSONAL EXTERNO

Subcontratas ETTs
Hombres 382 171
Mujeres 27 17
TOTAL 409 188
Distribucién del personal propio por pais
Turquia Argentina

Sudafrica 6% 8%

7%
10%

India

FEUU. AL

Distribucion de los colaboradores externos por pais

Brasil

16%

Suddfrica
5%
4%

Turquia
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Estabilidad laboral

102-8

La estabilidad laboral es para GRI Renewable Industries una
prioridad. Tras un 2018 muy complicado, en 2019 todas
nuestras fabricas han estado en operacidn, lo que nos ha per-
mitido incrementar la plantilla y mantener el empleo estable.

Tal y como se muestra en su distribucion, practicamente el
99% de empleados tiene contrato a tiempo completo, y el
92% tiene un contrato indefinido. En el anexo 3: tabla 3, se
muestra su distribucion detallada por pais, género y tipo y
duracioén del contrato.

TIPO DE CONTRATO

INDEFINIDO TEMPORAL PRACTICAS
Hombre 3.377 283 14
Mujer 427 2

7 12
3.804 310 26
DURACION DEL CONTRATO

COMPLETO PARCIAL
Hombre 3.657 17
Mujer 450 16

4.107 EE]

Para formentar la estabilidad, la movilidad nacional e interna-
cional es hoy en dia un elemento clave en GRI Renewable
Industries. La movilidad es una gran oportunidad para que
nuestros profesionales desarrollen su potencial en nuevas
areas y paises, adquiriendo nuevas competencias, experien-
cia y habilidades.

Tipo de contrato

91,9%

Indefinido

7.5%

Temporal

GRI Renewable Industries
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Rotacidon
401-1

En 2019 se han producido un total de 873 contrataciones
(773 hombres y 100 mujeres), en su mayoria en Espafia
(26%), sequido de China (25%).

Asimismo, se han producido un total de 663 bajas (591 hom-
bres y 72 mujeres), principalmente en Espafia (31%), sequido
de EE.UU. (21%). Estas bajas son un 28% por despido y un
72% voluntarias.

Considerando los datos totales de plantillg, este ejercicio
muestra una rotacién media del 16% (por género: 16%
hombres y 15% mujeres).

En el anexo 3: tabla 4, se muestra la distribucion de las altas y
bajas detallada por pais, género, edad y categoria.

—

LR R

i

ALTAS Y BAJAS

Hombre Mujer TOTAL
CONTRATACIONES 773 100 873
Salida despido 169 17 186
Salida voluntaria 422 55 477
SALIDAS 591 72 663

Contrataciones

ol ...

Hombres

11% Q

Mujeres



Condiciones laborales

Diversidad e igualdad
405-1

En una empresa internacional como GRI Renewable In-
dustries es importante que prime la heterogeneidad de las
personas con diferentes perspectivas, origenes, modelos de
trabajo, etc. ya que aportan una gran ventaja competitiva.
La diversidad en lo plantillo es importante para innovar, para
lograr grandes cambios y continuar ofreciendo nuevas opor-
tunidades de negocio.

En cuanto a la distribucién por género, el 89% hombres y
11% mujeres.

Género
ﬁ@h 89% 11% @
Hombres Mujeres

A continuacién, se muestra la distribucion de la plantilla por
categoria profesional y género.

CATEGORIA PROFESIONAL Y GENERO

Hombre Mujer

Director 75 8

Mando intermedio 294 67
Personal planta 3.305 391

3.674

466

Personal
planta

9% Mandos
intermedios

En GRI Renewable Industries el 37% de la plantilla (37%
hombres y el 85% de las mujeres) tiene nacionalidad local
fomentando asf el desarrollo social en las comunidades don-
de estamas presentes.

En cuanto a empleados con capacidades diferentes, enla
actualidad contamos con 34 empleados (32 hombres y 4 mu-
jeres) distribuidos entre Espafia (35%), Brasil (32%), Turquia
(24%) y Sudafrica (9%).

Capacidades

Diferentes
l.gh 94% 6% Q
Hombres Mujeres

En GRIRenewables Industries mantenemos una colaboracion
fluida y desarrollamos numerosas iniciativas con los Centros
Especiales de Empleo, como, por ejemplo: la compra de fru-
ta fresca todos los lunes, el alquiler de salas para distintos
eventos, etc. Esto nos permite contribuir ademds a integrar
a personas con capacidades diferentes y/o en riesgo de ex-
clusién social.

Seguimos con el proyecto para “suministrar los equipos de
proteccién individual (EPIs)" a través de mdaquinas expende-
doras que permiten entregar de forma sencilla y automatica,
el material de trabajo necesario (quantes de proteccion, ga-
fas de sequridad, cascos, ..). Este sistema nos permite traba-
jar con un proveedor/distribuidor Unico y delegar la parte de
adecuacion "packaging” y logistica en personal procedente
de centros especiales de empleo, con lo que contribuimos a
beneficiar a este colectivo.

El proyecto se ha iniciado en Espafia y las fabricas de Sudd-
frica y EE.UU. estdn en proceso de instalacién de la maqui-
na de vending. En Brasil, se ha implementado un modelo de
maquina que registra las entregas, conforme a los requisitos
legales del pais.

Maternidad/paternidad

401-3

En cuanto a las bajas de paternidad y maternidad, 55 hom-
bres se cogieron la baja paternal, reincorpordndose el 98%.
En el caso de las mujeres, de las 19 bajas el 35% se rein-
COrporo a su puesto de trabajo. Ademds, continban en la em-
presa un 78% de hombres y un 90% de mujeres después de
acogerse ala bajaen 2018.

GRI Renewable Industries
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Libertad de asociacion
102-41

En GRI Renewable Industries un 61% de los empleados se
encuentran cubiertos por convenios colectivos sectoriales
0 acuerdos similares y un 11% estdn amparados bajo un
"Handbook”, donde se estipulan las condiciones laborales,
normas de conducta, salarios, beneficios sociales, etc. El 28%
restante corresponde a los empleados ubicados en Ching,
que disponen de convenios o formulas similares segun las
disposiciones establecidas y reguladas por el Ministerio de
Trabajo y su legislacién aplicable,

Convenios
colectivos

Otros

Handbook

No se han identificado centros y proveedores significativos
en los que la libertad de asociacién y el derecho de acogerse
@ convenios colectivos pueden infringirse o estar amenaza-
dos, en las instalaciones en operacion.

Conciliacién de la vida laboral

y profesional

La conciliacién laboral es uno de los aspectos mas valorados
por los profesionales de GRI Renewable Industries.

Por ello, en las oficinas disponemos de flexibilidad horaria
en la entrada y salida. En las fabricas este aspecto es mas
complejo, ya que la organizacion del trabajo es por turnos en
funcién de las necesidades de cliente, por lo que procuramos
ofrecer flexibilidad de manera individual para aquellos traba-
jadores que por sus circunstancias lo requieran.

Spain

2
7 sy

71 4

Atraccion, desarrollo

y retencion de talento

Promocion interna

En GRI Renewable Industries pensamos que la promocion in-
terna significa reconocer el talento y apostar por el desarrollo
profesional dentro de la compafiia.

En general, cuando surge una vacante interna se buscan los
perfiles mds afines dentro de la plantilla. Para ello, existe un
sistema de publicacién interna de las posiciones abiertas
("Job Posting”) que permite a los empleados solicitar aquellas
oportunidades internas que consideren una oportunidad de
desarrollo profesional dentro de la empresa. Para aquellos
puestos no cubiertos internamente, se inicia el proceso de
contratacion externo.

En total se han publicado 6 vacantes a través de Job Pos-
ting, de las cuales 3 se han cubierto internamente y otras 3
externamente, se han cerrado 16 procesos de seleccién y 3
promociones directas en el érea corporativa.

Respecto a los cambios organizativos, con una periodicidad
mensual, se envia un comunicado via email a todos los pro-
fesionales en el que se resumen las altas y bajas principales
producidas en el mes de referencia, presentando los nuevos
responsables en cada posicion.

Ademds, se ofrecen posiciones vacantes en otros paises
como expatriados. Esto permite que nuestros profesionales
desarrollen su carrera en diferentes destinos y adquieran
nuevas experiencias cubriendo estas posiciones.

También se ofrecen desplazamientos de duracién determina-
da, por periodos de tiempo mds cortos, a los denominados
"equipos de arranque/soporte”. Estos equipos se desplazan
cuando se inicia la operacién de una nueva planta, o una
planta ya operativa afronta un reto por un cambio en temas
de produccion, cliente, producto.. , requiriendo del soporte de
personal de otras plantas mas familiarizadas con el proceso,
con el fin de transmitir su experiencia, cultura, metodologia y
forma de trabajar a los empleados locales.

En 20183, hemos tenido casi 100 trabajadores prestando ser-
vicios de manera temporal o indefinida en otras plantas de
GRI Renewable Industries. Las principales plantas emisoras
han sido Turquia, Brasil y Galicia y las principales fabricas re-
ceptoras han sido: EE. UU,, Suddfrica y Espadia (Sevilla, Galicia
e Iraeta). En el mapa adjunto se resume su distribucién:

Argentina R South AfricAR®
12 § 10 kg
* @ 4 Ra
B — 2N
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Proceso de evaluacién
404-3

En el ejercicio 2019 se produjeron diversos cambios en la
compafiig, entre otros, un cambio en la direccion de RRHH
Corporativa. Este cambio ha derivado en la revision de la es-
trategia, que afecto a algunos proyectos iniciados en el ejer-
cicio anterior.

Por ello, el sistema de evaluacion del desempefio deja de es-
tar operativo, preparando su adaptacién a un sistema centra-
lizado en la plataforma "ETWeb’, alineado con otras socieda-
des del grupo. El sistema permite a los profesionales disponer
de informacién sobre sus objetivos anuales, hacer un sequi-
miento de los mismos y conocer el grado de cumplimiento,
mediante la evaluacion de desempefio y competencias.

En 2020 este sistema ya estard implantado y operativo.

Dia sin cole

El pasado 28 de junio se celebrd el “Dia Sin Cole” en
el que participaron empleados de GRI Renewable
Industries y sus hijos. En esta ocasion, los nifios

y nifias que asistieron tuvieron la oportunidad de
disfrutar y pasarlo en grande con las diferentes acti-
vidades, como Karts, Scalextric o Juegos de Agua.

Ademas, a media mafianag, los nifios fueron a buscar
a sus padres a sus puestos de trabajo, para conocer
dénde trabajan e invitarles a realizar una actividad
todos juntos en el exterior.

Formacién y desarrollo profesional
404-1

En GRI'nos tomamos muy en serio el desarrollo de las capaci-
dades y habilidades de nuestros empleados.

De forma anual, se hace una evaluacién en cada centro de
trabajo sobre las necesidades formativas de los trabajadores
y se desarrolla un plan de formacién “ad hoc” a los requeri-
mientos de cada planta en el que se integra a los nuevos em-
pleados. El plan incluye tanto la formacion en idiomas, como
la especifica de sequridad y salud, compliance, competencias,
etc, asi como la formacion técnica enfocada a profesionales
de las distintas fabricas.

En 2019 se impartieron un total de 42.922 de horas de for-
macién, lo que supone una media de 10,4 horas por emplea-
do (11 horas hombres y 7 horas en mujeres). En el anexo 3:
tabla 4, se muestra la distribucién de las horas de formacion
pafs, género y categoria.

Personal
planta

Mandos
11,6% intermedios

En este dmbito destaca la “Formacion de Acogida”. Cuando
un nuevo empleado entra en la compariia, un requisito obliga-
torio es que reciba formacién general sobre la compafiia. Esta
puede variar entre las realizadas para trabajadores de oficina
y trabajadores de fébrica, tanto en duracién como en conte-
nido, dependiendo de la actividad realizada en cada planta.

Por ejemplo, para el personal que trabaja en las oficinas cen-
trales, esta formacion tiene una duracion minima de 20 horas
enlas que se incluyen Ias siguientes etapas:

. Reunién con el equipo de RRHH. con el objetivo de intro-
ducir a grandes rasgos la compafiia; Grupo ACEK; GRI His-
torig; GRI Lineas de Negocio; GRI Procesos de Produccion;
GRI Estructura Organizativa; GRI empleados de oficina
corporativos.

Il Reunién con los diferentes departamentos Corporativos.
Donde se explica la funcién y alcance de cada departa-
mento, con especial énfasis en aquellos asuntos relacio-
nados directamente conla posicién a ocupar por el nuevo
empleado.

Ill. Dependiendo de la posicién, una visita a planta, para co-
nocer in situ el proceso de produccion.

Asimismo ofrecemos el servicio de formacién “Outplace-
ment’, a empleados que se desvinculan de la compafiia.
Tiene como objetivo prestar apoyo a este colectivo para su
reinsercion laboral en el mercado e incluye distintos servicios
como ayuda psicoldgica, formacién, etc. (404-2).

Dentro de las iniciativas realizadas en materia de formacion,
destacan los siguientes programas;

GRI Renewable Industries
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Formacion en Idiomas

En 2017 se realizd un estudio que permitid valorar el nivel
de inglés entre los empleados y los requerimientos de sus
puestos de trabajo, con el objetivo de disefiar clases de in-
glés personalizadas para su mejora y posterior certificacién
(voluntaria) sequn los estdndares internacionales.

El sistema entra en funcionamiento en 2018. Para que el
sistema sea mds flexible, se realiza a través de una platafor-
ma mixta embebida en la intranet, con el soporte de clases
presenciales y telefénicas. En Espafia se utiliza esta misma
plataforma para dar formacion de espafiol a los diferentes
empleados transferidos a otras sociedades del Grupo.

En 2019 se introdujeron algunas mejoras, que permiten fle-
xibilizar mds las clases online, incluyendo la opcidn de inglés
telefénico. Ademds, se han incluido nuevos idiomas como el
portugués y el aleman.

GRI Academy: Una nueva forma de aprender y mejorar

Enjunio 2019 se puso en marcha la plataforma GRI Academy
en Madrid, extendiéndose paulatinamente al resto de fabri-
cas y paises. Academy estd orientada a ofrecer formacion
online a todos los empleados de la compariia. Gracias a ello,
ya hay mds de 750 personas registradas que han realizado
mas de 565 horas de formacion.,

Esta nueva plataforma multi-idioma dispone de cursos adap-
tados a los diferentes perfiles formativos:

¢ (Maonagement Team
e Supervisor Oficina / Planta
e (olaborador Oficina / Planta
e Equipos Comerciales
e Talent

¢ [uevos empleados
e Equipos de arranque

GRI Renewable Industries
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En funcion de tu categoria, posicién y aspectos de mejoraq,
GRI Academy ofrece la posibilidad de acceder a los cursos
a través de un itinerario personalizado. Estos pueden ser de
tres tipos:

e Obligatorios: para todas las personas que forman parte
de la compafiia

* |mportantes: asociados a cada perfil formativo

* Recomendados: abiertos para su realizacion voluntaria.

Ademds, Academy cuenta con un Centro de Conocimiento

donde se encuentra disponible documentacion relacionada

con diferentes procesos, lineas de negocio U productos de la

compafiia.




Predictive Index (PI)

Dentro de las iniciativas para mejorar la gestién del talento,
destacan las sesiones del proyecto “Predictive Index”. Esta
es una metodologia disefiada para ayudar a entender los
factores que mueven la conducta de nuestros empleados, de
forma natural, en todos los niveles y categorias, ayudando a
mejorar la cohesidn de los equipos.

La mayoria de la informacion estd disponible en una platafor-
ma online intuitiva y facil de usar, disponible en tiempo real
desde cualquier dispositivo.

En 2019 formaron parte de esta iniciativa los equipos de

comercial y supply chain. Las sesiones se realizaron en Ias
instalaciones de la Fundacién Juan XXIII.

Formacioén en sequridad y salud:

Convenio del metal

Para el periodo 2018-21 se lanzd un plan de formacion en
base a lo establecido en el Convenio del Metal, que permitird
homologar las formaciones en todos los trabajadores del sec-
tor. Esté, establece las directrices de formacién por puesto de
trabajo y tareas, con el objetivo de cubrir todo el personal en
un periodo de 3 afios. En el capitulo de Sequridad y Salud se
detalla esta informacion.

Finalmente indicar que los proyectos para mejorar el conoci-
miento técnico “Structuralia” y el proyecto de competencias
"7 Habitos" estdn en proceso de reevaluacion.

VIl Edicion del HR Meeting

Los dias 12y 13 de noviembre se celebrd la VIl reunidn
anual conjunta de RRHH en la que representantes de
los equipos de Recursos Humanos de GRI Renewable
Industries y Gonvarri Industries en todas las fabricas,

asi como los responsables corporativos han estado defi-
niendo los retos que afrontaremos en los proximos afios.

Durante estos dias, los participantes trabajaron las no-
vedades que desde el area Corporativa se han lanzado
para afrontar las necesidades de las plantas, apostando
por el Desarrollo y Formacién como pilares fundamenta-
les para el crecimiento de nuestros equipos.

Sumado a los retos anteriores con Ias personas, se pro-

pusieron llegar al Espacio de la mano de Conkistadores,
en su particular "Space Race”, Ademds, construyeron las

naves, descifraron los mensajes ocultos llegados desde
otros planetas, en definitiva, superaron la prueba como

equipo trabajando por un objetivo comun, ser impulso-

res del cambio.

Posteriormente, todos juntos trabajaron en el primer
Learning Day de GRI de la mano de TAK, Esperta, Bizpills
y Speexx, transformando la visién de como aprender

y contaron con el apoyo de Solutia y Sergi Riau sobre
como trabajar la gestién y aspectos claves del absen-
tismo.

Como punto final, André Aparicio presentd los puntos
clave del plan estratégico, apostando por la innovacién
como elemento central para el desarrollo de nuevos
productos y negocios.
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Salud y Beneficios Sociales

201-3Y401-2

Beneficios sociales

Los beneficios sociales que ofrece la compariia son diversos,
ya que se adaptan a las costumbres de cada pais donde te-
nemos presencia. A continuacidn, se resume su distribucién:

Argentina: incluye el sequro de salud parcial (no aplica a to-
dos los empleados) y dispone de servicio de cafeteria.

Brasil: incluye el sequro de vida e incapacidad, sequro mé-
dico, servicio de cafeteria o comedor, asi como el servicio o
ayuda al transporte. También tiene acuerdos con farmacias y
otros establecimientos.

Espana: incluye el sequro de vida e incapacidad. Ademds,
disponen de fondos de pensiones GRI Casting Zestoa y GRI
Flanges Iraeta, al estar recogido el convenio del Metal de Gui-
pUzcoa por el que se rigen ambas plantas.

Rdemds, de manera adicional, el "Plan de Retribucion Flexi-
ble” con el que se ofrece la oportunidad a los empleados de
incorporar dentro del paquete retributivo diversos servicios
como ticket transporte, cheque guarderia, cheque comida,
etc. y asi disponer de beneficios fiscales.

En 2018, el PRF fue solicitado por los empleados con la si-
guiente distribucion:

Sequro
médico*

*Sélo se incluye el personal
de la compafiia, no sus familias.

Club Beneficios

La compafriia dispone de una herramienta
“Club de Beneficios” a través de la cual
todos los empleados de Espafia pueden
acceder a ofertas y descuentos aplicables
tanto a compras online como fisicas.

El acceso se realiza a través de Leading the
Change o desde la App Mavil de LTC, tanto
en Android como en i0S. Su uso es muy
facil, intuitivo y personalizable.

Este portal estard disponible las 24 horas
del dia durante los 365 dias del afio.
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EE.UU.: incluye el sequro de vida e incapacidad, sequro mé-
dico, asi como ayuda al plan de jubilacién donde la compariia
aporta la mayor parte y el empleado solo un 3%.

India: incluye el sequro de vida e incapacidad, sequro médi-
co, servicio de cafeteria o comedor, ayuda al plan de pensio-
nes y al plan de jubilacién, para empleados que llevan mds de
cinco afios trabajando en la fdbrica. Ademads, en India Il las
mujeres disponen de un periodo de baja maternal superior al
establecido legalmente.

Sudafrica: incluye seqguro de incapacidad o invalidez, ayu-
da al plan de pensiones y plan de jubilacién, donde las apor-
taciones son a partes iguales por parte de la empresa y el
empleado.

Turquia: incluge el sequro médico, seguro de vida e incapa-
cidad, servicio de cafeteria o comedor, asi como el servicio o
ayuda al transporte.

Otros beneficios locales:

GRI Towers Turkeu, conforme a las costumbres del pafs,
entrega a sus empleados: al inicio del mes del Ramaddn una
caja con alimentos, también al final del afio para celebrar el
afio nuevo se entrega un paquete lleno de alimentos, al ini-
cio de las fiestas religiosas se regala una caja de chocolates.
Ademds, si algun empleado se casa se le entrega un brazale-
te de oro para ayudar a mantener a la nueva familia.

GRI Calvifio Towers Argentina, GRI Madrid y algunas
fFabricas en Espafia, con motivo de la celebracién de la Na-
vidad reparte una cesta de productos navidefios a todos sus
empleados, para que disfruten con sus familias.

SALIR il FRNEFIZIOS LEADINGTHECHA .




Programas de mejora de la salud
Be Active

El objetivo del programa es implementar buenos hdbitos sa-
ludables entre los empleados de la compafiia, orientado prin-
cipalmente a la promocién de actividades deportivas.

En 2019 destaca la participacién de los empleados en:

e £l reto “GRI Running Challenge”, con el objetivo de
alcanzar entre todos los corredores, los 10.000 kms re-
corridos en 21 dias como una forma de combatir el se-
dentarismo a través de la actividad deportiva. Gracias al
esfuerzo de los runners de las plantas participantes, la
cifra alcanzé los 25.000 kms. GRI Towers Galicia se alzé
con el primer puesto.

e Endiciembre GRI Renewable Industries participd en
lo "XX edicion de la Carrera de las Empresas’, con partici-
pantes de Madrid y de las plantas de Sevillg, Pais Vasco y
Galicia.

e Corporativo (Madrid) donde 5 empleados participaron
en la carrera Madrid Rock ‘'n" Roll 2019. que incluye tres
modalidades: 10 km, media maratén (21 km) y la maratén
(42 km).

¢ Dentro del acuerdo del Corporativo con la Fundacién
Real Madrid, para sensibilizar y educar en sequridad vial
a un colectivo especialmente vulnerable: los jovenes con
discapacidad intelectual, GRI Renewable Industries parti-
cipé enla "V Jornada de Mecenas de la Fundaciéon” en el
campeonato de fUtbol 7, junto a otras 19 empresas cola-
boradoras.

¢GRI Flanges Chinag, organiza partidos y competiciones
de baloncesto, badminton y otros eventos deportivos
para los empleados, en sus propias instalaciones.

e En GRI Towers Sevilla 25 trabajadores participaron
en la carrera popular del “Instituto Municipal de Depor-
tes de Sevilla" en el Parque de Maria Luisa, donde todos
participantes vestian la camiseta de GRI, siendo el mayor
grupo participante. Ademds, participaron en la 4° edicion
de la “Carrera de Empresas” organizada por ESIC y ABC,
en la Cartuja de Sevillg, con la participacién de mds de
50 personas del equipo, que obtuvieron el tercer premio
por equipos, ademds de estar entre las 3 primeras empre-
sas por numero de participantes, siendo ya un habitual la
marea verde de GRI en las competiciones deportivas de
Sevilla.

Be healthy

En linea con el anterior, tiene como objetivo mejorar la salud
y habitos de vida de nuestros empleados.

Dentro de las iniciativas llevadas a cabo, destaca la compra
de fruta fresca todos los lunes en las oficinas centrales de
Madrid para su consumo por parte de todos los empleados.
Los productos son ofertados por un centro especial de em-
pleo, lo que nos permite contribuir a integrar personas con
capacidades diferentes en el mundo laboral.

Por ejemplo, GRI Madrid, GRI Towers Sevilla y GRI
Towers Galicia entrega en fechas puntuales bolsas de fruta
fresca a todo el personal,

GRI Flanges China, con el objetivo de mejorar la conciencia
de los empleados sobre la importancia de los primeros au-
xilios en el lugar de trabajo, aumentar la capacidad de au-
toproteccion, rescate y autocuidado de la salud y desarrollar
buenos hdbitos de vida saludable, el sindicato de la empresa
invitd a los expertos del Hospital Popular de Zhangaqiu a dar
una conferencia sobre “primeros auxilios y salud en el lugar
de trabajo”.

GRI Towers Turquia, organizé una comida para todos los
empleados (barbacoa) a finales de abril, en los jardines de la
fdbrica. El evento, ademds de una comida saludable, incre-
menta la satisfaccion y motivacion de los empleados.

GRI Renewable Industries
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Sequridad
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Enfoque de gestion
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Para GRI Renewable Industries la Sequridad y Salud de
nuestros trabajadores constituye un factor estratégico y
una obligacién, presente siempre en la toma de decisiones
y en el desarrollo de planes de trabajo enfocados a la mejora
constante de la sequridad y de las condiciones de trabajo en
todos sus centros productivos.

El objetivo es integrar la Sequridad y Salud en todos los ni-
veles de la organizacion, asi como establecer una verdadera
cultura preventiva basada en la colaboracion, trabajo en equi-
po, fuerte compromiso y participacion de todos los trabajado-
res y partes interesadas.

La Sequridad y la Salud se refuerza con el liderazgo de la alta
direccién y en un sistema de gestion robusto que refleja las
particularidades y fortalezas de la compafiia, siendo por ello
parte relevante en el desarrollo del negocio.

Por ello, y como empresa global, asumimos el compromiso de
implementar un Sistema de Gestién de la Sequridad y Salud
en el trabajo como parte fundamental de la estrategia basa-
da en la evaluacién constante de los riesgos asociados a la
actividad desarrollada.

Con ello, establecemos como prioridad la salud y el bienestar
de todos los trabajadores. Trabajamos bajo el paraguas del
Sistema de Gestion Integrado (IMS) basado en el estandar in-
ternacional ISO 45001. EI 25% de las fabricas estan ya certifi-
cadas conforme la ISO 45001, el 50% estdn certificadas bajo
el estdndar OHSAS 18001 y en proceso de migracion al nuevo
estdndar. No disponen de esta acreditacién las fdbricas de In-
dia Il (prevista en 2021), Castings Zestoa y Flanges Iraeta.

En GRI Renewable Industries gestionamos activamente to-
dos y cada uno de los riesgos identificados, buscando opor-
tunidades de mejora e implementando medidas preventivas
y correctoras para reducir tanto la probabilidad como la seve-
ridad de cualquier evento no deseado.

GRI Renewable Industries
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IPRL: sistema de excelencia para la
gestion de la sequridad y la salud

El IPRL o Indice de Prevencién de Riesgos Laborales es un
estdndar propio sobre Sequridad y Salud desarrollado por GRI
Renewable Industries y una herramienta que permite evaluar
de manera precisa el desempefio en materia de Sequridad y
Salud de todas sus plantas productivas.

Este indice, en curso desde 2016, define criterios comunes
de Sequridad y Salud aplicables a todos nuestros centros y
recoge todas las particularidades de las diferentes tecnolo-
gias y procesos productivos del Grupo. También incorpora las
buenas practicas basdndonos siempre en un proceso de me-
jora continua, y sirve ademads como referencia para comparar
el estado de todos los centros.

Los objetivos que buscamos con el IPRL son:

- Evaluar de manera precisa el desempefio en Seguridad y
Salud de cada planta.

- Proporcionar un ‘estandar GRI' de referencia a las plantas
sobre Sequridad y Salud.

- Establecer un sistema de mejora continua basado en la
experiencia y en el trabajo conjunto.

- Compartir con toda la organizacién una informacién com-
pleta y objetiva sobre el estado de cada planta en mate-
ria de seguridad.

- Mejorar el soporte y la supervision de las plantas desde
el rea corporativa.

El resultado del Indicador es la media ponderada de hasta 89
factores que son clasificados en tres grandes bloques: ‘Indi-
ces, ‘Condiciones de Trabajo'y ‘Gestidén PRL'

£n GRI Renewable Industries, los resultados del IPRL se mo-
nitorean de forma continua y se evaltan trimestralmente por
el equipo responsable de Sequridad y Salud corporativo. En
20189, todas las plantas del grupo fueron auditadas conforme
g este estdndar.

Los resultados tanto de las auditorias internas como los de
la evolucién continua de las plantas estdn a disposicion de
toda la organizacién a través de los canales de comunicacién
internos y de la intranet corporativa.



A continuacién, se muestran cual ha sido la mejora porcentual tanto de las condiciones de trabajo como de la gestién de la

prevencién en cada uno de los centros desde 2016:

% MEJORA % MEJORA % MEJORA % MEJORA | % MEJORA % MEJORA % MEJORA % MEJORA
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
GRI Flanges Brazil 29 16 5 4 6 32 24 35
GRI Towers Turkey 30 41 5 4 27 33 18 29
GRI Towers Brazil 56 -19 17 -1 16 23 2 30
GRI Towers Sevilla - - - 40 - - - 36
GRi Towers India 10 15 20 -4 14 18 -6 -8
GRI Towers USA - - 8 7 - - -12 6
GRI Towers South Africa -4 10 14 30 -14 13 1 23
GRI Calvifio Towers Argentina - - - - - - - -
GRI Towers Galicia 7 9 7 -3 0 1 -20 18
GRi Flanges Iraeta 0 12 11 15 19 3 12 5
GRI Castings Zestoa - - 11 2 - - 4 -1
MEJORA ToTAL

En el ejercicio 2019 mejoramos un 8,6% de manera global
las condiciones de trabajo y hasta un 14,9% la gestion de la
prevencion.

Hemos pasado de tres a cuatro centros productivos con ca-
talogacién de “desempefio excelente” en materia de Sequri-
dad y Salud, al incorporar en el Ultimo trimestre del afio GRI
Towers Sevilla, Asimismo, GRI Towers Suddfrica alcanzo la

Respecto al perimetro, se ha incorporado al indice IPRL nues-
tra nueva planta GRI Calvifio Towers Argentina, siendo una
planta de fabricacion de productos de alta calidad y exigencia
para atender la demanda del mercado de torres.

En 2020 estd prevista la entrada de India Il, estando en la ac-
tualidad en proceso de consolidacion. El perimetro no incluye
las fabricas de China.

catalogacién de "buen desempefio”.

Las distintas fabricas y oficinas de
GRI'Renewable Industries, celebran el
Dia Mundial de la Sequridad y la Salud
en el Trabajo, desarrollado diferentes
iniciativas y acciones para sensibilizar
y formentar una cultura preventiva,

no solo entre sus empleados, sino
también extensible a empresas
externas y contratistas principales.

A continuacién se resumen algunos
ejemplos:

e Ladireccion de la planta de
GRI Towers Sevilla abordd
la celebracién de este dia
desarrollando una serie de charlas
formativas y concienciadoras en
materia de Sequridad y Salud,
dirigidas a empleados, empresas
externas y contratistas, donde se
hizo hincapié en la importancia
de desarrollar comportamientos
preventivos y responsables
durante la jornada laboral.

GRI Towers India instald

alo largo de los puntos mds
concurridos de sus instalaciones
diversa cartelerfa sobre el
programa “BeSafe!” con el
objetivo de fomentar y transmitir
comportamientos segquros y
saludables. Ademds, realizé una
jornada formativa en materia

de Sequridad y Salud dirigida a
empresas externas y contratistas
principales focalizada en
concienciar y fomentar el uso

de los EPI's de sequridad enla
actividad laboral diaria.

GRI Madrid analizé el programa
“Be Safe!”, haciendo hincapié
en los trayectos “in-itinere” en
vehiculo propio, es decir, de

casa al trabajo y del trabajo a
casa. Para ello, un ponente de

la Asociacién por la prevencion
de accidentes de trdfico y
atencién a victimas (RESLEME),
se dirigid a los asistentes

compartiendo su testimonio
personal y aportando informacién
de interés y reflexiones para
fomentar una conduccién sequra y
responsable. Esta ponencia estuvo
complementada con la exposicidn
del programa de sequridad vial
"Emotional Driving"”

GRI Calviiio Towers Argenting,
abordé la celebracién de este

dfa con diversas actividades
relacionadas con la campadia

Be Safe!, ademds de una

serie de charlas formativas

y concienciadoras dirigidas a
empresas externas y contratistas
y cuatro charlas desde la
perspectiva: Uno para todos y
todos para uno, Tus manos son las
herramientas mds importantes, La
importancia del casco y Cuidemos
nuestra vision. Asimismo, contd con
el testimonio de un accidentado,
que trasmitié su experiencia e
invito a la reflexion.
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Indicadores de seguimiento

En GRIRenewable Industries realizamos un seguimiento con-
tinuo de los indicadores de siniestralidad, estando totalmente
integrados dentro de la estructura del IPRL. Estos indices ha-
cen referencia trabajadores propios Y empresas externas que
desarrollan tareas propias y necesarias a nuestra actividad.

Entre los indicadores tradicionales se registran los siguientes

(403-2):
con BAJA Sin BAJA
HOMBRE NUJER HOMBRE MUJER
Personal Propio 142 7 194 8
Personal externo 4 0 3 0
146 7 197 8

En las tablas se puede apreciar que en el afio 2019 a nivel
global se incrementaron el numero de accidentes con y sin
baja, alineados con el repunte de la actividad y a la incorpora-
cién de las fébricas de Argenting, India Il'y China IV.

Como aspecto positivo, cabe destacar la reduccién de los ac-
cidentes sin baja en personal externo con un 78% menos, y
en personal propio en mujeres con un 50% menos.

Por pais, destacan por su buen resultado Turquia y China que
no han tenido accidentes con baja o sin baja, y Turquia sola-
mente ha registrado 3 accidentes sin baja en personal propio
hombre. Ademds la fabrica de GRI Flanges Brasil lleva 4 afios
sin accidentes con baja. Durante el afio 2019 no se ha regis-
trado ningUn accidente mortal en el grupo.

GRI Renewable Industries
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A continuacién, se resumen las tasas principales:

TASA ACCIDENTES CON BAJA

PERSONA PROPIO PERSONA ARJENO

IOMBRE MUJER IOMBRE MUJER
Espaiia 62,0 20,7 16,9 0.0
Brasil 2.4 16,2 0.0 0.0
Turquia 0,0 0,0 0,0 0,0
India 0.0 0.0 0,0 0.0
Sudadfrica 85,5 19,2 30,7 0.0
EE.UU. 111 0,0 0,0 0.0
China 0.0 0.0 0,0 0.0
Argentina 6,0 00 0,0 0,0
TOTAL 20,7 72 11,8 0,0

Tasa: Accidentes con baja / horas trabajadas por 1000000

PERSONA PROPIO PERSONA AJENO

HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
Espaiia 819 25,8 338 00
Brasil 36 81 0.0 00
Turquia 0.0 00 00 00
India 10,5 0.0 0,0 0.0
Suddfrica 36,4 00 0,0 0.0
EE.UU. 1054 70,6 0,0 0.0
China 00 0.0 0,0 0.0
Argentina 0,0 0.0 74 0,0
TOTAL 28,3 8,2 8.8 0,0

Tasa: Accidentes sin baja / horas trabajodas por 1000000

GRI Flanges Brasil:
excelencia IPRL y “cero”
siniestralidad labordal

Durante el afio 2019 tuvimos una reduccion
importante del indice de accidentes con baja en el
grupo, y de manera especifica destaca el récord de
cuatro anos sin accidentes laborales con baja de
GRI Flanges Brasil.

Alcanzar este gran hito ha sido posible gracias a

la implantacién del IPRL en la fdbrica, catalogada
como excelente, la implantacion de una verdadera
cultura preventiva y al compromiso diario en sequri-
dad y salud de todos los empleados de la planta.



Durante el 2019 se identificaron 8 casos de enfermedad pro-
fesional en personal propio (6 hombres y 1 mujer en Brasil y
1 hombre en Espafia). La tasa es de 0,20, por género es de
0,20 en hombres y 0,21 en mujeres (n° enfermedades / n°
horas trabajadas personal propio*200.000).

En el resto de los paises, la tasa ha sido 0,0 para ambos gé-
neros (en personal propio y ajeno).

En cuanto a los ratios de dias perdidos por accidentes y por
otras causas se produjo una reduccidn respecto al ejercicio
pasado. A continuacion, se muestran los resultados de las
tasas correspondientes al ejercicio 2019:

Espaiia 7,7 8,0 13 15
Brasil 4,0 10 21 12
Turquia 3,7 0,0 0,0 0,0
India 0,0 0,0 0,0 0,0
Sudadfrica 6,2 6,1 09 2,5
EE.UU. 0,0 0,0 01 0,0
China 0,0 0,0 0,0 0,0
Argentina 0,0 0,0 01 0,0
TOTAL 2,8 2,1 0,6 0,6

Tasa: n° dias perdidos por accidente / horas trabajadas por 1.000
Tasa: n° dias perdidos por otras causas / horas trabajadas por 1.000

Bonus Prevencion

Hay que destacar, que en 2019 la Mutua Univer-
sal reconocid con los diplomas acreditativos del
Bonus Prevencion a GRI Renewable Industries
por su compromisa con la disminucién de la sinies-
tralidad laboral y la prevencion de riesgos laborales,

Durante el acto de entrega del diploma, se resaltd
el trabajo realizado por las empresas y los departa-
mentos de prevencién “por su buena labor realizada
y no solamente en el ejercicio que corresponde al
Bonus, puesto que la prevencién necesita de un
esfuerzo continuo, siendo la figura de los responsa-
bles de prevencién importantisima para consequir
los objetivos fijados”.

El premio muestra el esfuerzo diario de GRI Re-
newable Industries para ser una compafia lider en
la reduccién de la siniestralidad laboral, apostando
por una mejora de la cultura preventiva en todos los
niveles de la organizacion.

En 2019 uno de los ejes centrales de la actividad preventiva
de la compafiia a nivel global fue la de potenciar la comuni-
cacién en materia de Sequridad y Salud a todos los niveles,
tanto la comunicacién descendente como la comunicacion
ascendente.

GRI' Renewable Industries viene realizando a lo largo de los
aflos campafias especificas de concienciacion (Be Safel), im-
parte y organiza reuniones TOP 5 y Didlogos de Sequridad
(DDS), o emite comunicaciones de incidentes y accidentes
con el fin de incrementar la participacién y la informacién a
todos trabajadores sobre cuestiones especificas de Sequri-
dad y Salud. Como empresa responsable fomentamos una
solida cultura de conciencia sobre la sequridad basada en el
comportamiento de las personas ya que creemos firmemente
que la Sequridad y la Salud en el trabajo es responsabilidad
de todos.

Este afio hemos querido potenciar ain mads dicha comunica-
cién haciendo uso de los siguientes canales: drea de Sequri-
dad y Salud en la pégina web corporativa, comunicacién de
contenidos en la intranet corporativa, utilizacion redes socia-
les, profesionales y foros oficiales (twitter, linkedin, youtube),
participacion en congresos y conferencias y organizacion de
visitas de partes interesadas.

Una figura importante que ayuda a la integracién de la Se-
guridad y Salud en la compariia es el Comité de Sequridad
y Salud. Este érgano interno dispone de representacion de
los trabajadores, se relne de forma periddica y trata temas
relevantes y concernientes a la Sequridad y las condiciones
de trabajo en las fabricas (403-4). La representacion de los
empleados en los comités de sequridad y salud es del 100%
(403-1):

Espafia 18
Brasil 30
Turquia 19
India 26
Sudadfrica 18
China 19
Argentina 4

roraL

Nota: en 2019 USA no dispuso de Comité formal de H&S
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Formacion y
concienciacion

GRI' Renewable industries facilita a todos sus trabajadores
formacién especifica y de alta calidad, necesaria para desem-
pefiar con garantias todas sus tareas en el puesto de trabajo.

En dicha formacion la sequridad adopta un papel integrador,
Toda la formacién estd basada en las conclusiones extraidas
de la evaluacion de riesgos en el lugar de trabajo, asf como en
los procedimientos e instrucciones de trabajo. La formacion
se integra con la comunicacion de las mejores prdcticas pre-
ventiva identificadas e implementadas a nivel global.

Este ejercicio, hemos puesto el foco en el cumplimiento de la
formacién del “Il Convenio Estatal del Metal’, que incorpora
como principal novedad la formacién minima en materia de
prevencién de riesgos laborales que deben tener los trabaja-
dores cuya actividad NO se desarrolla en obras de construc-
cién y la formacién de reciclaje para todos los trabajadores
que desarrollan su actividad o no en obras de construccion.

En 2019 se ha incrementado levemente formacién en ma-
teria de Sequridad y Salud, con un total de 31.076 horas de
formacién, enfocada en actividades de alto riesgo, manipula-
cién de maquinariag, trabajos en zonas ATEX, manipulacién de
productos quimicos, uso de Utiles de elevacion y preparacion
frente a emergencias, asi como la formacién para personal de
oficina y directivos.

Formacion GRI Argentina
GRI EE.UU. GRI
Espafia
GRI
Suddfrica
GRI India 18%
GRI Turquia GRI Brasil

Programa de ideas. jParticipa,
queremos oir tu ided!

GRI Brasil desarrollo en 2013 un “Programa de ideas” en
el que pueden participar todos los empleados, asi como
subcontratas y colaboradores, excepto los superviso-
res, coordinadores, gerentes y directores de planta.

Las ideas propuestas deben contribuir a la reducciény/o
mejora, ser innovadoras y cuantificables. A través de un
comité se validaran estas ideas, que una vez aprobadas
recibirdn una puntuacién que puede ser cambiada por
diversos premios.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019

Analisis de riesgos

Cada una de las fabricas del grupo realiza una evaluacion de
riesgos exhaustiva que es revisada periddicamente, tanto a
nivel de planta como a nivel corporativo.

Los principales riesgos identificados son listados y tratados a
nivel global para garantizar un control completo, definiéndo-
se para ello protocolos especificos de obligado cumplimiento,
por ejemplo: la adecuacidon de equipos de trabajo especificos
dentro del proceso productivo o la adopcién de mejoras er-
gonoémicas en el proceso fruto de una evaluacion rigurosa y
estudios especificos.

Hemos avanzado en los estudios ergonémicos especificos,
asi como en las evaluaciones psicosociales. Tras el andlisis
de los resultados, establecemos planes de accién especificos
en cada uno de nuestros centros para adaptar maquinas y
puestos de trabajo, mejorando asf el bienestar y las condicio-
nes de todos los trabajadores.

Asimismo, se han identificado 35 puestos de trabajo con expo-
sicién al riesgo de enfermedad (13 en Espafia y 19 en Brasil) y
4 trabajadores con exposicidn al riesgo, los cuales disponen de
los EPIs y controles adecuados para su minimizacion (403-3).

GRI Brasil celebra la Semana
Interna de Prevencion de
Accidentes de Trabajo
y Medio Ambiente

GRI Brasil celebrd la “Semana Interna de Prevencion
de Accidentes de Trabajo y Medio Ambiente”
(SIPATMA) con el objetivo de crear conciencia en estos
dos ambitos y fomentar una verdadera cultura preven-
tiva en el trabajo y de respeto hacia el medio ambiente.

Para ello, se realizaron varias jornadas formativas y di-
ferentes actividades para todo el personal de GRI Brasil,
entre otros, la donacién voluntaria de sangre, un juego
de quiz de preguntas y respuestas sobre las tematicas
elegidas, el desafio de Instagram, disefios que versan
sobre Ia “polucién de pldsticos” o la visualizacién de vi-
deos sobre sequridad laboral elaborado y protagoniza-
do por los propios los empleados.

Rdemds, los empleados donaron cerca de 3.500kg de
alimentos para distribuir entre siete instituciones bené-
ficas y 20 cestas bdsicas fueron entregadas a extraba-
jadores necesitados.




4%

HAccion
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Una de las prioridades de GRI Renewable Industries es apoyar el desarrollo local en las zonas donde tenemos
presencia. Para ello, se han establecido convenios de colaboracidn con entidades sin dnimo de lucro con los que se
desarrollan actividades corporativas y locales de diversa indole.

Contribucidon desde el corporativo

102-12

@ Lo Que De Verdad Importa.lniciamos nuestra
o ;‘9‘ colaboracion en 2014, para la difusién de valo-

‘(W res humanos, éticos Y morales universales en

Fundacién Real Madrid.Iniciamos nuestra
colaboracién en 2018, con el abjetivo de educar
en materia de sequridad vial a personas con

SUS CONQresos. Realmadrid capacidades diferentes.

£n 2019 hemos estado presentes en los con- Este ejercicio desarrollamos el proyecto “la edu-
gresos de Madrid, Oviedo, Valencia, Mdlaga, A cacién vial: un gran valor” en las escuelas socio
Corufig, Bilbao, Sevilla y Palma de Mallorca. deportivas adaptadas de futbol y baloncesto

de la Fundacion ampliando en el nimero de

- s sesiones dadas a este colectivo.
aegICIme Aesleme. Iniciamos nuestra colaboracion en

2013, con el objetivo de prevenir accidentes de
tréfico mediante la formacién y sensibilizacion

Pacto Mundial. Iniciamos nuestra colaboracion

N
%

social, asf como ofrecer apoyo psicolégico y b en 2013, para contribuir a la difusién y cumpli-
juridico a los afectados por accidentes viales, miento de los 10 Principios y de los Objetivos de
En 2019 hemos apoyado expresamente la difu- Desarrollo Sostenible.

sién en materia de sequridad vial en escuelas de En 2019 participamos en diversas jornadas para
la Comunidad de Madrid, ademds de colaborar mejorar nuestra contribucion a estos objetivos,
con eventos deportivos. El dia de la Sequridad y entre otras, participd en la campafia

Salud en el trabajo se celebrd en las oficinas de #AliadosDelosODS promovida por la Red

GRI Corporativo una formacién en sequridad vial Espafiola con motivo de su cuarto aniversario y
centrados en los trayectos en in itinere. con motivo del aniversario de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), presentd un dossier

. . de Buenas Prdcticas en el que incluyé el progra-
9 WCK. Iniciamos nuestra colaboracion en 2013, R g ) yoelp , g,
Lo . . ma de formacion “Training Lay-off” en Sudafrica.
para contribuir a finalizar con la inseguridad ) b
WeRD ., alimentaria y la malnutricion en zonas donde Ademas, durante la celebracion de su Asamblea
surgen catdstrofes humanitarias. General 2018, la Red Espafiola ha reconocido a

GRI'Renewable Industries como Socio Prescrip-
tor de Bronce. La asociacién agradecié a nuestra
compafiia su compromiso Y labor a la hora de
difundir sus valores.

£n 2019 realizamos donaciones que contribuye-
ron a proporcionar 10,000 comidas bésicas en
lugares donde ha habido desastres naturales.

undacion ., . I
JUaRXxm Fundacién Juan XXIII Roncalli. Iniciamos

P02 uestra colaboracion en 2007, ademds deser  §@yeg  Seres. Iniciamos nuestra colaboracion en 2016,

Patronos. El objetivo es contribuir a mejorarla - para contribuir en la construccion conjunta de

vida de las personas con discapacidad intelec- una sociedad mas fuerte Y con empresas com-
tual y fornentar su integracién social. petitivas perdurables en el tiempo.

En 2019 hemos contribuido a través del alquiler En 2019 colaboramos como Patronos de la fun-
de los espacios y servicios de la Fundacion para dacién y participamos en proyectos encamina-
celebrar reuniones de departamentos con char- dos a mejorar la comunicacion y medicion de las
las de sensibilizacién ofrecidas por el personal actuaciones en materia de sostenibilidad.

de la Fundacion.
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Contribucion local

413-1

Realizamos acciones y programas de desarrollo con la comu-
nidad local en diversos paises y enfoques.

En 2019, GRI Renewable Industries centro sus esfuerzos
en iniciativas de accién social relacionadas con las dreas de
cultura, medioambiente, deporte, educacion y salud. Toda su
labor ha estado encaminada al desarrollo y soporte de las so-
ciedades donde estd presente.

Los programas sociales han tenido lugar en todos los paises
(LOO%) enlos que GRI Renewable Industries tiene presencia.

Educacién

GRI Towers Turquia, invité a los estudiantes de la Escue-
lo Primaria "Gonen Mehmet Akif Ersoy” a visitar la fdbrica.
El evento fue una sorpresa para muchos empleados cuyos
hijos asisten a esta escuela. Durante la visita se les explico el
modelo de negoacio, los procesos, aspectos relacionados con
Sequridad y Salud, entre otros temas de interés, para que co-
nozcan el mercado laboral y los diferentes alternativas.

GRI Towers Sudafrica ha invertido en torno a 375 mil rand
en distintos proyectos formativos dentro del programa Black
Economic Empowerment (B-BBEE). Este programa racial-
mente selectivo fue lanzado por el gobierno sudafricano para
corregir las desigualdades del apartheid mediante la ayuda a
los ciudadanos sudafricanos de raza negra (negros, negros,
de color e indios).

Dentro de este programa se desarrollaron las siguientes ac-
tuaciones:

e Para el centro Westford College se destind equipo infor-
madtico con el fin de que pudieran crear un aula informati-
ca. Entre el material donado se encuentra un proyector, 5
ordenadores de mesay un portdtil.

e Para lo escuela Robinvale, se realizé una donacién para
el desarrollo extraescolar del programa de Matematicas.
Este programa actualmente cuenta con 40 alumnos en 5
grupos, los cuales estan interesados en mejorar su nivel
de matematicas. Para poder continuar afio tras afio deben
superar en un 10% su rendimiento con respecto al afio
anterior. £l donativo se destind a la compra de material
escolar como cuadernos, pizarras Y boligrafos, alimenta-
cién para las jornadas, transporte de los alumnos al cen-
tro, asf como incentivos para los alumnos participantes.

e Para el desarrollo continuo de lo escuela de primaria
Grosvenor, se contraté a dos profesores dar clases a los
alumnos de tercero y séptimo grado.

e Se apoyd la formacion extraescolar de los alumnos del
colegio Berzelia que cursan el Ultimo afio de primaria para
que puedan acceder a secundaria sin ningun problema,
superando los exdmenes. Ademds de un apoyo extra a
los alumnos mads pequefios del colegio mediante la con-
tratacién parcial de profesores de apoyo que trabajan la
lectura y escritura,

GRI Renewable Industries
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Distribucién de la accién social por tipo de actividad

20%

Desarrollo
econémico y
Bienestar Educacion
social
14%
Cultura 0
0L
17%
Salud y
Medio deporte
ambiente

14% 35%

Cultura

GRI Towers Galicia, estd comprometida con la comunidad
local, por ello apoyan eventos culturales como: el festival de
musica folclérica "Enxebre”, el grupo de musica popular "Ron-
dalla”, el trofeo para el baile acrobdtico del “Club Marusia’, asi
como las Aestas populares.

GRI Towers Turquia organizd por el dia del nifio una acti-
vidad con empleados y sus hijos, llevandolos al zoo con el fin
de que los nifios pudieran conocer de cerca a los animales.

Ademds, con motivo de la llegada de la primavera y con el fin
de aumentar el compromiso y motivacién de los empleados
con la empresa, se organizé una barbacoa para todos los tra-
bajadores.



Salud & Deporte

GRI Towers Turkey, tanto desde la direccién de la fébrica,
como por parte de sus compafieros recaudaron dinero para
ayudar a un trabajador con cdncer en los gastos médicos y
personales ocasionados por el tratamiento. Ademds, se invi-
ta alos empleados a donar sangre para “Red Crescent” desde
hace 5 afios.

GRI Flanges China organizé una jornada de atencion pri-
maria para concienciar a sus empleados de lo importante que
es tener conocimientos de primeros auxilios en el caso de
que tengan que socorrer a alguien en un momento dado. Este
curso fue impartido por expertos provenientes del Hospital
Zhangqiu People.

GRI Towers Galicia, considera que el deporte es parte fun-
damental en la educacién y desarrollo de los mas jovenes.
Por ello, apoya la escuela de Futbol Arenteiro y el equipo de
futbol sala de Carballino, ya con casi 200 integrantes. Ade-
mds, patrocino distintas actuaciones deportivas como: la 1V
edicién del Rallymix de Pinor, la carrera solidaria de Atletismo
de Arenterio, el club deportivo Cenlle, el Club de Baloncesto,
la Carrera Solidaria de Carballino y, en el dmbito ciclista, apo-
yo alos clubs de Os Mosquetieros y de Carballino.

GRI Towers Sudafrica patrocino al equipo de rugby de At-
lantis y al equipo de futbol Jomo's Power para que pudieran
participar en las ligas locales. Para ello, doné equipamiento
deportivo para 60 jévenes y trofeos y premios para el resto
de los equipos.

Medio Ambiente

En GRI Renewable Industries estamos comprometidos
con el cambio climético, por eso en 2015 se establecié el reto
de plantar un drbol por cada torre producida. Este afio, GRI
Madrid, GRI Towers Galicia, GRI Towers Sevilla, GRI Flanges
Iraeta y GRI Casting Zestoa, han participado en una refores-
tacién en las zonas aledafias a las plantas y oficinas, consi-
quiendo plantar 2.000 drboles.

Desarrollo Econdmico
& Bienestar Social

GRI Towers Galicia y GRI Madrid, entregaron las cestas
de navidad sobrantes a Caritas.

GRI Towers Texas, realizé una colecta de juguetes que en-
tregd a la Fundacion Toys for Tots, para que los nifios desfa-
vorecidos tuvieran un regalo de navidad.

GRI Towers Sudadfrica, realizd un evento en el “Mandela
Day" en el que los empleados donan dinero y comida para
distribuir entre los mds desfavorecidos.

Ademds, dentro del programa Black Economic Empowerment
(B-BBEE) contribuyo al desarrollo local de la zona mediante la
ayuda y colaboracién con los proveedores locales a través de:

e La compra preferencial a proveedores locales, especial-
mente aquellos gestionados por mujeres de color, para
favorecer su desarrollo y el mantenimiento de las familias
dela zona.

e La ayuda/subvencion de negocios locales para su creci-
miento y desarrollo, con el fin de que puedan ser provee-
dores preferentes para GRI, tanto en materia prima como
servicios, como por ejemplo los proveedores Resolux,
Mandivista y National Industries Supplies.

GRI Brasil, realizdé una recolecta personal de articulos no
perecederos para empleados que ya no forman parte de la
organizacién y no disponen de otro empleo, ademds de la re-
cogida de alimentos que se hace a final de afio para distribuir
entre necesitados.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019

61



62

DIMENSION AMBIENTAL

GRI'Renewable Industries monitoriza los impactos ambientales
derivados de su actividad, midiendo su desempefio, minimizando su
impacto e identificando oportunidades de mejora.

Por su actividad, esta alineada en la lucha frente al cambio climdtico
y definiendo una estrategia que le permita avanzar hacia un futuro
neutro en emisiones.

Gestion ambiental »

87.5% de las fabricas &
Certificacion ISO 14001

<Residuos
99% de los residuos "no peligrosos”
el 97% corresponde a chatarra de acero

A\ « Economia circular | |
67% del acero de origen reciclado

Proyecto “Una Torre un Arbol” »

2.000 arboles plantados frente
a X.375 torres fabricadas

GRI Renewable Industries
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En GRI Renewable Industries operamos de forma eficiente y
responsable. Dia a dia ponemos de manifiesto el interés por el
cuidado con el medio ambiente, desarrollando nuestra activi-
dad bajo el paraguas de un Sistema Integrado y de la Politica
de Calidad, Medio Ambiente y Sequridad y Salud.

Con ello, monitorizamos los consumos, emisiones, residuos
y vertidos ademds de otros pardmetros ambientales, todo
ello estableciendo objetivos que contribuyan a minimizar el
impacto al medio ambiente sin afectar la calidad de los pro-
ductos, a través de la mejora continua.

En la actualidad el 87,5% de nuestras plantas estdn certi-
ficadas bajo el estandar ISO 14001, quedando pendientes
de certificacion las instalaciones de GRI Towers India Il, GRI
Castings Zestoa y GRI Corte y Biselado (Brasil).

Indicar que para el uso y manipulacién de materiales peligro-
SOs se siguen los procedimientos e instrucciones conforme a
la normativa aplicable y utilizando los EPIS adecuados.

En GRI Renewable Industries llevamos a cabo diferentes ac-
tuaciones que contribuyen a minimizar nuestro impacto; en
los procesos y productos a través de la innovacién y la efi-
ciencia. Asimismo, apoyamos la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, tal y como se resume a lo largo de
la Memoria.

Realizamos actividades para la sensibilizacién y conciencia-
cidn en todas nuestras plantas, coincidiendo con fechas em-
blemdticas coma el dia del medio ambiente.

Para cubrir la materializacién de posibles riesgos ambienta-
les, en GRI Renewable Industries realizamos provisiones fi-
nancieras y disponemos de garantias para cubrir la ocurrencia
de riesgos ambientales enlos seguros que tiene contratados:

¢ Seguro de Responsabilidad Medioambiental

e (obertura de Responsabilidad Civil por Contaminacion
Subita y Accidental en la Péliza de Responsabilidad Civil
General.

Durante 20189, no ha sido necesaria la activacion de las ga-
rantias de la Pdliza de Responsabilidad Medioambiental que
el Grupo tiene contratada.

GRI'Renewable Industries monitoriza los impactos ambienta-
les derivados de su actividad a través de diversos indicadores
que miden su desempefio ambiental, Io que le permite medir
su evolucion e identificar oportunidades de mejora.

Agua y vertidos (3031 v306-1)

El agua es un recurso poco utilizado en nuestros procesos,
por lo que presenta bajos consumos. Sin embargo, al ser el un
recurso natural esencial y cada vez mds escaso, se monitori-
za con el fin de consequir un uso sostenible del mismo.

En 2019 el consumo total fue de 52,608 m?*, El agua consumi-
da procedid en un 70% de la red, un 8% de aguas superficia-
les y el 22% restante de fuentes subterrdneas. Asimismo, se
reutilizan un total de 7.287 m?, distribuidos entre India (85%)
y Brasil (15%).

El consumo fue mayoritariamente sanitario con el 86%, sequi-
do del uso industrial 12% y riego de zonas verdes con el 2%.

Espaiia

26%

Brasil

12%

India

13%

Sudadfrica

10%

*China datos no disponible

Indicar que ninguna fuente de agua se ha visto afectada
significativamente por la captacién de agua en la compafiia
(303-2).

Respecto al vertido, se estima un total de 17.061 m? de los
cuales el 90% se vierte en la red de saneamiento, el 9% en
fosa sépticay el 1% en cauces (rio, mar, etc.).

Asimismo, las fabricas desarrollan proyectos que contribuyen
aminimizar o reutilizar el agua. Por ejemplo, GRI Towers Brasil
instalé un punto de agua reutilizada para el lavado de tramos,
lo que supone un ahorro anual de RS 26.725,14 (303-3),

GRI Renewable Industries
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Residuos 3052
Los residuos producidos en las instalaciones estdn adecug- ~ Se producen un total de 120.939 toneladas de residuos,
damente segregados, monitorizados, identificados, almace-  siendo el 99% residuos no peligrosos.

nados Y gestionados a través de gestores autorizados, taly  Los residuos no peligrosos ascienden a 120.265 tonela-
como se recoge en los procedimientos e instrucciones am-  das, donde el 97% proviene de la chatarra de acero, seguido

bientales. a gran distancia del flux de soldadura con el 1%.
RESIDUOS NO PELIGROSOS
Chatarra Madera Papel y cartén Pldstico reciclable Flux soldadura Granallado Otros*
GRI Argentina 538 52 8 3 172 0 128
GRI Brasil 908 187 12 4 145 35 115
GRI China 93121 0 0 0 0 0 0
GRI Espaiia 19.232 176 66 54 716 139 80
GRI India 382 19 500 501 30 20
GRI Suddfrica 462 0 5 3 0 0
GRI Turquia 530 101 24 0 310 66 29
GRIUSA 1.008 0

4 0 213 116 51
116.182 535 619 564 1.586 375 405

Otros*= 5% construccion y demolicion, 8% tablex y 87% otros (orgdnicos, etc.).

Respecto alos residuos peligrosos ascienden a 674 tone-  Mds del 99% de los residuos no peligrosos (excepto orgdni-

ladas y 13m?3 de aceite, siendo los lodos (37%) y los envases  cos) se destinan a reciclado y los residuos peligrosos parte

contaminado (22%) los mds relevantes. se gestionan para su tratamiento y el resto se depositan en
vertedero. Destaca el polvo metalizado que ha pasado de
gestionarse como residuo a venderlo como subproducto.

RESIDUOS PELIGROSOS

Trapos

Polvo ?Egﬁ?llzado L((thrt]))s C%néggi?t%%m Erg\t/c()jns)es O(EBOHS) H%%lg)es
GRI Argentina 0 43 1 18 1 1
GRI Brasil 3 36 19 2 43 2
GRI China 0 0 0 0 0 0
GRI Espaiia 58 69 53 35 68 5
GRI India 0 0 2 0 1
GRI Suddfrica 3 30 2 21 0
GRI Turquia 0 0 1 58 0
GRIUSA 8 73 11 14 3
VE] 252 89 148 114 13

Minerales conflictivos

Desde el afio 2010 con laimplantacién de la Ley Dodd-Frank — Por ello, en el proceso de homologacion se solicita que acre-
Wall Street Reform los gobiernos, empresas y consumidores  diten la procedencia del material asegurando que no provie-
requieren conocer la procedencia de los minerales conflicti-  nen de fundiciones que utilicen los minerales conflictivos
vos, por lo que dentro de GRI Renewable Industries ha pasa-  (coltdn, la casiterita, el oro, el wolframio, el tantalo, el estafio,
do a ser algo relevante, y cualquier otro mineral o sus derivados) que contribuyan a
Dentro del proceso de compra se realiza la correspondiente financiar conflictos en la Republica Democrdtica del Congo o
homologacién de proveedores, con aquellos que estén pre-  cualquier pais adyacente.

viamente contrastados en el mercado. En este proceso he-  Asimismo, se completa y presenta anualmente la informacién
mos identificado el acero y los materiales eléctricos y elec-  requerida por nuestros clientes respecto la ausencia de este
trénicos, como aquellos que potencialmente pueden teneren  tipo de minerales.

SU composicién estos minerales.

GRI Renewable Industries
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Recuperacion de disolventes

En GRI Towers Galicia, Suddfrica y Brasil se instald un Ademds, en la misma instalacion se incluye una lavadora
sistema para la recuperacién de disolvente, que contri- para envases vacios contaminados, con el objetivo de
buye a reducir y mejorar la gestién de algunos residuos limpiar los restos de pintura de estos envases Y recircu-
peligrosos en panta, como los lodos de pintura, al extraer  larlos al recuperador de disolventes. Con esta medida,

el disolvente y los envases metdlicos contaminados. los envases pasan a ser residuos no peligrosos que se

El disolvente recuperado puede ser reutilizado en las gestionard como chatarra,

labores de limpieza en el érea de tratamiento superficial
de la planta, ddndole un nuevo uso.

GRI Sevilla se suma a la iniciativa
de reciclaje de residuos #Greenleague

Coincidiendo con la Semana Europea de la Prevencion
de Residuos (EWWR) 2019, GRI Sevilla se sumd

ala 2°d. de lo #Greenleague para el reciclaje de
residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE),
promovido por la Fundacion Ecolec. Esta iniciativa
pretende resaltar la implicacién de las empresas y

de los propios trabajadores en la importancia de la
correcta gestion de aparatos eléctricos y electrénicos
que han quedado inservibles, tanto en casa como en
los centros de trabajo, y que deben ser depositados en
los lugares aptos para ello.

En total, se instalardn 45 puntos de recogida de
residuos en los centros de trabajo de estas empresas
e instituciones, que promoverdn la recogida selectiva
de RAEE entre sus trabajadores. Reforzando este
mensaje Y en la semana de la celebracién de la COP25,
GRI Sevillarealizd 5 sesiones de formacion para toda
la plantilla en gestion de residuos, especialmente de
RAEE, a la que asistieron todos los empleados de la
planta.

Rdemds, se dispusieron puntos de recogida de

RAEE en todas las dreas. Al final de la campafia, se
comparard el total de kilos de RAEE recogidos por cada
empresa, estableciéndose un ranking de reciclaje.

GRI Renewable Industries
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Enfoque Ciclo de
\/ida; Economia
circular

Parte 1: el rol de nuestros
productos en la economia circular

Nuestra actividad es la fabricacién de componentes para la
industria edlica, principalmente torres y bridas que contribu-
yen a generar energia renovable.

En las torres incorporamos todos sus componentes, confor-
me las especificaciones del cliente final. En este proceso de
fabricacién intervienen una serie de agentes: los proveedores
de materias primas y componentes que suministran los dis-
tintos productos y equipaos, nuestros procesos productivos y
de montaje en fabrica y la entrega a cliente final.

Para definir una estrategia completa en economia circular
debemos considerar todos estos agentes, estableciendo
medidas que contribuyan a minimizar el impacto global en el
entorno.

El acero

El sistema econémico necesita pasar del actual modelo li-
neal, en el que los productos se fabrican a partir de materias
primas y se desechan después del uso, a modelos circulares
donde los productos tienen la capacidad de ser reparados,
reutilizados, reciclados y devueltos.

En este ambito, el acero ademds de ser un material fundamen-
tal enla sociedad, es el principal componente de todos los pro-
cesos de GRI Renewable Industries, contribuye al crecimiento
socioecondémico mundial, al desarrollo de modelos de produc-
cién mas sostenibles y, por tanto, a la Economia Circular.

El acero representa grandes ventajas respecto a otros ma-
teriales:

Disefio e innovacion:

Las torres, una vez finalizadas estan formadas principalmen-
te por acero, ademds de equipos eléctricos y electrénicos y
embalajes (muy poco relevantes en este caso). La distribu-
cion media de materiales estd en torno a:

¢ 96-98%: Black Steel
o 2-4%: Internals

Con esta distribucion, el acero es claramente el principal ob-
jetivo de la economia circular, sin dejar de establecer, en la
medida de lo posible, iniciativas adicionales para el resto de
los componentes.

CONSUMO ACERO POR PAIS (301-1)

TONELADAS

GRI Argentina 15.985
GRI Espaiia 38.784
GRI Brasil 284.832

GRI Turquia 57.957

GRI India 484

GRI Suddfrica 6.758
GRIUSA 23.810

GRI China 21.501
TOTAL 450.111

reduciendo el peso y la cantidad de material utilizado

A través de la innovacion hemos alcanzado notables reducciones en el peso de nuestras estructuras,
lo que repercute en un importante ahorro de materias primas.

Puede ser reutilizado o reconvertido de multiples maneras.
Es el material mas reciclado del mundo

Los ratios de reutilizacién tienen un gran potencial de sequir creciendo gracias al eco-disefio, el reciclaje y el
aumento de la eficiencia, ya que no pierde sus propiedades.

Las torres y bridas son practicamente 100% reciclables y la chatarra tienen unimportante valor en el mercado.

Por cada tonelada de acero que se recicla la industria siderUrgica se ahorra cerca de una tonelada y media
de mineral de hierro, un 85% de agua, un 80% de energia y un 95% de carbén y todas sus correspondientes

emisiones asociadas (Fuente: UNESID).
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Ademas de desarrollar y difundir una visién circular en la organizacion, se han identificado cinco elementos concretos en 10s
que GRI Renewable Industries intenta apoyarse para realizar una transicién progresiva hacia la economia circular:

Pensamiento y disefio sistémico
Los procesos de disefio necesitan apoyarse en conceptos

@ circulares integrando la totalidad del ciclo de vida de
materiales y productos con el objetivo de alargar la vida

Util y facilitar la futura reutilizacion de los mismos.

Priorizar el uso de energias y recursos renovables
Incentivar el uso eficiente de materiales y energias renovables

U no toxicos.

Aprovechar todo el potencial de los residuos y
extender la vida Otil

@ Maximizar la vida Util de los recursos e intentar aprovechar los
residuos como fuente de generacion de productos secundarios.

En GRIRenewable Industries, en lugar de enfocar la Economia
Circulor como un objetivo final, queremos utilizar el concepto
como una herramienta que nos quie hacia una mejora continua
de nuestros procesos y una mayor responsabilidad ambiental.

Las propuestas abarcan la totalidad del ciclo de vida, desde la
produccién y el consumo ala gestion de residuos, incluyendo
el mercado de materias primas secundarias.

Para la economia circular es fundamental el concepto de di-
sefio de productos y de eficiencia en procesos. A través de
los equipos de innovacion disefiamos torres de menor peso y,
por tanto, mas versdtiles, eficientes, econdmicas y faciles de
desarrollar, transportar y montar, sin comprometer ni la altura
final de la torre, ni su resistencia, que permitirdn la construc-
cién de parques edlicos mds modernos y con menor impacto

Rdemds, realizamos importantes inversiones enfocadas a la
mejora de los procesos existentes y/o a la incorporacion de
nuevas tecnologias, que contribuyen a una produccién mas
sostenible. Estos proyectos han consequido generar impor-
tantes ahorros por la reduccion en los consumos de materias
primas, recursos naturales y la menor generacion de residuos,
emisiones y vertidos y, con ello, mejorar la economia circular.

Toda esta informacion se amplia en el capitulo de innovacion.

>3 Apouyarse en la tecnologia digital
J Incorporar nuevas tecnologias que permitan la medicion,
sequimiento y optimizacion del uso de los recursos y la

conectividad entre las distintas partes de la organizacion
y los distintos actores de la cadena de valor.

IQ\Y) Colaborar
Identificar posibles sinergias y colaboraciones con
otras empresas o instituciones que permitan encontrar
soluciones para fomentar el crecimiento econémico
reduciendo los impactos ambientales al mismo tiempo.

GRI Renewable Industries 67
Memoria de Sostenibilidad 2019



La industria del acero estd viviendo importantes cambios en
los Ultimos afios. Las expectativas de futura escasez de ma-
terias primas y la creciente disponibilidod de chatarra, entre
otras razones econdémicas, estdn fomentando un mayor uso
de hornos eléctricos para fabricar acero a partir de acero viejo.

Conforme a la Steel Manufacturer's Association, la produccién
de acero en horno eléctrico reduce del 65 al 90% la produc-
cién de gases de efecto invernadero en comparacion con la
produccion de acero convencional a partir de mineral de hierro.

£n GRIRenewable Industries una parte significativa del acero
procesado estd compuesto por material reciclado. Del total
de acero consumido 450.111 toneladas, el 60% proviene de
la siderurgica eléctrica (origen 100% reciclado) y el 40% res-
tante de la siderurgia convencional, en la que en torno al 18%
es de acero reciclado.

Por ello, podemos estimar que el 67% del total del acero es
de origen reciclado lo que asciendo a 301,651 toneladas, tal
y COMO Se muestra a continuacion:

MATERIA PRIMA (TONELADAS) (301-2)

ACERO 100% RECICLADO ACERO CONVENCIONAL (18% RECICLADO) TOTAL %

Acero reciclado 269.062 32.589 301.651 67
Acero no reciclado 0 148.460 148.460 33
Total acero 269.062 181.049 450.111 100

Total producto:

450.111 Tn.

Acero procedente de
siderurgia eléctrica:

269.062 Tn.

Este hecho, sumdndolo a la eficaz gestion de nuestra chata-
rra, favorece el desarrollo de una cadena de valor del acero
mds circular y con menores emisiones.

GRI Renewable Industries cuenta con un sistema integrado
en todas las plantas para la recogida y valorizacion centrali-
zada del acero descartado en produccion.

Lo cantidad de acero descartado en 2019 asciende a
116.182 toneladas, donde el 100% enviado a reciclar, por
lo que se reintroduce posteriormente en la cadena de valor,
fomentando asf la produccién de acero a partir de material
reciclado lo que supone un ahorro significativo de materias
primas y emisiones.
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Acero procedente de siderurgia
convencional: 181.049 Tn.

82% Acero no reciclado:
148.460 Tn.
Acero reciclado:
0,
18% 32.589 Tn.

DISTRIBUCION DE LA CHATARRA POR PAIS
CHATARRA (TON)

GRI Argentina 538
GRI Espaiia 19.232
GRI Brasil 908
GRI Turquia 530
GRI India 382
GRI Suddfrica 462
GRIUSA 1.008
GRI China* 93121
TOTAL 116.182



El consumo de energia dentro de la compafiia es alto debido a
los procesos industriales, por ello se estan incluyendo medi-
das para mejorar la eficiencia energética y reducir el impacto
ambiental y la huella de carbono.

Alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
en concreto con el cambio climdtico, estamos intentando
reducir cada vez mds nuestro impacto medioambiental me-
diante diferentes acciones como reforestaciones, proyectos
de eficiencia energética y a la vez favorecer la produccién de
energia renovable.

302-4

En GRIRenewable Industries conocer, monitorizar y controlar
el consumo energético en todas las fdbricas es fundamental
para definir medidas que contribuyan a su minimizacién y,
con ello, reducir las emisiones de CO, a la atmosfera.

Tal y como se resume en el apartado de innovacion esta-
MOS iNMersos en NUMerosos proyectos enfocados a mejorar
NUestros procesos, que en su mayoria optimizaran el consu-
mo energético y la reducciéon de materias primas. Ademds,
estamos trabajando en la definicién de indicadores aplicables
que nos permitan disponer de resultados reales y objetivos
en cada proyecto.

Asimismo, hay iniciativas de eficiencia energética e impor-
tantes inversiones en las distintas fdbricas, tal y como se
resume a continuacion:

e Tros la auditoria energética conforme al Real Decreto
56/2016, GRI Towers Galicia desarroll6 diversas medi-
das e implantd el sistema de medicién PRO-EFFICIENCY,
que en el proximo ejercicio nos permitird disponer de da-
tos de reduccion reales.

¢GRI Brasil definié medidas de eficiencia para el periodo
2017-2020, con diversos proyectos entre los que desta-
can los relacionados con cambios de luminarias.

GRI' Towers Brasil cambio sus lémparas de mercurio
(440W) por ldmparas tipo LED (145W). Esto supone una
reduccion del consumo de 190,5 Kwh a 62,7 Kwh en
cada lémpara.

Este proyecto se realizard en 2020 en GRI Flanges Brasil
y en GRI Corte y Biselado, donde se estima una reduccion
en el consumo/lampara de 70,84Kwh a 23,345Kwh y de
28,16Kwh a 9,28Kwh, respectivamente. Ademds, GRI
Flanges Brasil eliminé las luminarias no utilizadas.

m
»

sanedi

SECTION 121 3rd PROGRESS CERTIFICATE
01 January 2018 to 31 December 2018

CLIENT NAME : | GRI Wind Steel, South Africa

PROJECT TITLE : | GRI Wind Steel, Atlantis

PROJECT NUMBER : | SAN_BL_79/2019

PROJECT CONSULTANT + | CFIM Solutions

M&V TEAM, (where applicable) RN

DATE OF PROGRESS REPORT + | 10 September 2019

SHORT PROJECT DESCRIPTION  : | The tower manufa lity has been built with the

objective of supplying 15 to the South African
market, contributing 1o the strong development of
renewable energy markets in the country. The project,
which creates more than 200 jobs, will produce 150 towers
a year for the Southern African market. GRI Wind Steel
South Affica aims to assist in the stimulation of energy
efficiency improvement in the manufacturing industry and

benefit from the 121 income tax incentive.

Performance of Section 12I Project

The attached document (GRI Wind Steel South Africa Performance Assessment Report: 2014-01-
01176, GRI Wind Steel Atlantis and dated 10 September 2019, v1r0), for the period 01 January 2018
to 31 December 2018 (121 Compliance Period: 1 January 2018 to 31 December 2018), is regarded
as a true reflection of the Third Performance Assessment for this project.

ACTUAL IMPACT OF PROJECT

The Performance Assessment for the period 01 January 2018 to 31 December 2018 was submitted to
SANEDI on 10 September 2019, as defined by Regulation 2.2(a) under section 121 of the Act.

e Respecto a las medidas de eficiencia energética en GRI
Towers Sudafrica la legislacién fiscal aplicable, Incen-
tivo Fiscal de la Seccién 121, requiere un certificado por
parte de una entidad externa acreditada que verifique Ias
medidas de eficiencia energética, que incluyen la optimi-
zacion de los tiempos y procesos de produccion, y las re-
ducciones alcanzadas, conforme a la metodologia SANS
500102018,

La Ultima evaluacion del rendimiento disponible corres-
ponde al ejercicio fiscal 2018 y concluye con el ahorro del
15,2% en relacion con el uso de energia de base.

A continuacion, se muestras algunos proyectos con nuevas
tecnologias mas eficiente.

GRI Renewable Industries
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GRI Flanges Iraeta: Eliminacion de
nuevo Horno Compuestos Organicos

normalizado bridas \/oldtiles (COVs)

Nuestros procesos, principalmente pintura, emiten
compuestos orgdnicos voldtiles (COVs), nocivos para
el medo ambiente. Por ello, implantamos soluciones
medioambientales con la Ultima tecnologia para el
tratamiento de emisiones.

Un claro ejemplo para mejorar el tratamiento de las
emisiones gaseosas y eliminar los COVs, es lains-
talacion del nuevo Oxidador Térmico Regenerativo
(RTO) con un Roto-Concentrador de Zeolita en GRI
Towers USA.

Los COVs son eliminados por medio de la oxidacién a
altas temperaturas (800-850°C) consiguiendo supri-
mir hasta un 99% de contaminantes en la cdmara de
combustion.

Es un proceso altamente eficiente ya que los
Compuestos Orgdnicos Voldtiles aportan energia al
sistema, este aporte de energia permite que el RTO
requiera menos energia en forma de gas natural para
garantizar las temperaturas de oxidacion.

Sila concentracién de entrada de los COVs se
encuentra por encima del punto autotérmico, el que-
mador permanecerd apagado y, sila concentracion
de COVs estd por debajo del punto autotérmico, el
quemador se encenderd modulando su potencia para
garantizar la temperatura en cdmara de combustioén.

Para el tratamiento térmico de los aceros se requieren
temperaturas de 300°C aproximadamente, manteni-
miento a temperatura y enfriamiento en el exterior a
temperatura ambiente.

£n GRI Flonges Iraeta, el horno de normalizado de bri-

das existente tenia enormes consumos de gas. Por ello,

se realizo esta inversion en un harno normalizado de
bridas con quemadores auto recuperativos, mejor ais-
lamiento y tiempos de calentamiento mds cortos, entre
otros beneficios, lo que conlleva reduccién notable del
consumo de gas total de la planta.

Respeto a su rendimiento, se esperan los siguientes

ahorros:

e A 900°C serun 36% mas eficiente (pasando del
55% al 75% de eficiencia).

e Por sumejor aislamiento, se estima un 42% de
ahorro.

e Respecto al tiempo de calentamiento del horno, se
calcula un ahorro de consumo de gas por ciclo de
855 Nm?3, lo que equivale 0 9.196 KWh (32 %), ade-
mds de un incremento de la produccién del 14,8%.
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GRI Towers USA: Mejora de la climatizacion

En la fabrica de Texas desarrollamos un importante pro-
yecto de eficiencia energética en el érea de compresores
de la fébrica.

Por sus caracteristicas, en el cuarto de compresores se
acumulaba demasiada temperatura por una deficien-
te ventilacion. Para su mejora se redisefio la posicion
de los ductos de ventilacién fuera del drea para evitar
sobrecalentamientos, con una inversion en torno a los
14.000USD.

Se instalaron ductos de doble direccidn, una fuera de la
planta y otra dentro del érea de acabado superficial. Esto
permite que, en verano cuando las temperaturas son muy

Este ejercicio hemos consumido un total de 1.611.859 Gj, de
los cuales el 34% son relativos al consumo eléctrico y el 66%
restante alos combustibles como el GLP, gas natural, propano
y diesel,

altas, se envie el aire caliente fuera de la planta, y durante
el invierno cuando las temperaturas son muy bajas, inver-
timos el flujo de aire caliente al interior de la planta.

Esto contribuye a un importante ahorro en climatizacién
en el area de produccion, donde las condiciones de tem-
peratura mejoraron considerablemente.

La temperatura media mejoro un promedio de 5°C y se
estabilizd notablemente la fluctuacién en la temperatura,
que antes de la instalacién tenia una media de 11°C, pero
podia variar de 2°C hasta 21°C. Ahora la temperatura me-
dia es de 16°C con una variacién de solamente entre 14 y
18°C, siendo mucho mds uniforme.

302-1

Respecto a la distribucién de estos consumos, un 65% de la
energia consumida es para produccion, el 2% para calefac-
cién y el 33% restante para ambos USOs.

Referente al consumo energético externo, no se dispone de
informacion sobre este indicador, se espera poder tener en el
afio 2030 (302-2).

CONSUMOS ENERGETICOS

Electricidad (GJ) GLP (Gj) Gas Natural (Gj) Propano (Gj) Diesel (Gj)
GRI Argentina 13.328 3.293 0 0 207
GRI Brasil 18.262 649 7124 0 477
GRI China 335.508 0 914.580 0 0
GRI Espaiia 102.747 0 124.443 1413 477
GRI India 17.686 770 0 0 1.559
GRI Suddfrica 13.765 510 0 0 420
GRI Turquia 14.509 0 9.184 3.186 0
GRIUSA 25.065 0 12 395 2.288
540.871 5.222 1.055.343 4.994 5.428

302-3

Medir nuestra intensidad energética es una buena forma de
calcular la eficiencia y el impacto de nuestros procesos. Para
el cdlculo se ha considerado la electricidad y los combusti-
bles, correspondiente al consumo energético interno.

El ratio anual resultante se calcula dividiendo el consumo
energético, entre el peso total de los productos vendidos en
cada pais.

No se incluye la intensidad energética de las fabricas de GRI
Brasil Corte y Biselado, ya que sus productos de engloban en
las fabricas de torres y bridas en Brasil y GRI Castings Zestoa
por su actividad relacionada con la fundicion (independiente
de torres y bridas).

INTENSIDAD ENERGETICA “TORRES”

G) consumidos/ t producto vendido

Argentina 0,68

Brasil (Towers) 0,82

Espaiia (Galicia+Sevilla) 1,14
India 0,92

Suddfrica 0,58

Turquia 1,19

usA 0,88

INTENSIDAD ENERGETICA “FLANGES”

GJ) consumidos/ t producto vendido

Espafia (Iraeta) 3,05
Brasil 3,80
China 4,39

4,21

GRI Renewable Industries
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201-2

Las emisiones de diéxido de carbono han vuelto a aumentar
en 2019 pese a la desaceleracién econémica y al descenso
en el uso del carbén, con un nuevo récord que estima un 0,6
% mds que el afio pasado (en 2018 crecieronun 2,1 % y en
2017 un 1,5 %), conforme el Ultimo informe del Global Car-
bon Project. Como ya apunté la Organizacion Meteoroldgica
Mundial, 2019 pondra fin ala década maés caliente registrada.,

La comunidad cientifica alerta de que, con las proyecciones y
medidas actuales, a finales de siglo la subida puede superar
los tres grados, lo que sefiala directamente a la produccién de
gases contaminantes: las emisiones de CO,, si finalmente se
cumplenlas previsiones del informe, serdn ya un 4 % superio-
res ala de 2015, cuando se firmé el Acuerdo de Paris,

Pese a la bajada del uso del carbén (principal contaminante,
con un 40 % del total de las emisiones por combustible fosil),
esta se verd contrarrestada por un mayor uso de gas natural
y petrdleo a nivel mundial.

La situacién prevista enlas cuatro regiones mds contaminan-
tes para 2019 es diversa. En China, que continua con el pri-
mer puesto, se estima que crecerdn en un 2,6%, en Estados
Unidos y Unién Europea (sequndo y tercer puesto) se espera
que disminuyan en torno a un 1,7% y en India, el cuarto pais
mds contaminante, se prevé una subida del 1,8%.

GRI Renewable Industries
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Tras el compromiso del Acuerdo de Paris (COP 21) se requirid
a todos los paises acordar medidas para reducir las emisiones
globales de gases de efecto invernadero a niveles compati-
bles con la sequridad climdtica en linea con los informes del
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Cli-
madtico (IPCC).

El objetivo es limitar el aumento de la temperatura media
mundial a 1,5°C con respecto a los niveles preindustriales, lo
que obliga a un cambio acelerado del modelo de desarrollo en
las proximas décadas.

En las reuniones anuales realizadas a partir de 2015 se han
realizado escasos avances, principalmente sobre el articulo
6 para definir las reglas para el mercado de carbono. La Ulti-
ma reunion, COP 25 en Madrid, ha consequido dar visibilidad
al problema y difundir los informes cientificos y de expertos
que avalan un futuro complicado si no se toman medidas
urgentes. Ademds, han sido notables las manifestaciones y
demandas de la sociedad civil.

En este marco voluntario, no pueden faltar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, principalmente aquellos relacionados
directamente con el clima, como son el ODS 13 "accién por
el clima"y el ODS 7 "energia asequible y no contaminante”.

La Unidn Europea se posiciond como lider frente al proble-
ma, presentando el "Pacto Verde" (“New Green Deal”) donde
establece las lineas maestras de actuacion en los proximos
aflos, para alcanzar la neutralidad climética 2050, como una
oportunidad para modernizar, facilitar la innovacién y mejorar
la competitividad de la economia europea y generar empleos
de calidad. El pacto plantea movilizar 100.000 millones de
euros entre 2021 y 2027 para lograr este objetivo.

Sin embargo, es en el afio 2020 donde se tienen que presen-
tar compromisos y planes reales y tangibles para reduccién
de emisiones de carbono y responder a esta emergencia, por
lo que habrd que esperar a la COP 26 en Glasgow, Escocia y
aspirar a que paises como EE.UU,, China e India formen parte
de este compromiso.

Respecto a Espafia, destaca el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC) que establece las pau-
tas para que la generacion eléctrica sea 100% renovable en
2050, con hitos intermedios como en 2030, con la reducciéon
de un tercio de las emisiones de gases de efecto invernadero,
disponer de 42% de renovables en el sistema eléctrico y un
74% enla generacion eléctrica, en linea con los compromisos
adquiridos con la Agenda 2030.



En los Ultimos afios se ha producido un importante aumento
de las movilizaciones sociales incitando a gobiernos a tomar
medidas urgentes para frenar el incremento global de la tem-
peratura media, tal y como avalan numerosos informes cien-
tificos bastante pesimistas.

Destaca la posicién de nuestros principales clientes con el
objetivo de ser neutros en carbono a medio/largo plazo. Para
GRIRenewable Industries cumplir con sus expectativas es un
aspecto estratégico, por ello trabajamos alineados con sus
compromisos, contando con la colaboracién de nuestros pro-
veedores para alcanzar un objetivo comun.

En este marco, el sector financiero ha dado también un paso
adelante. Numerosas entidades ya han comprometido impor-
tantes cantidades para financiar las inversiones relacionadas
con la reduccién de las emisiones en los proximos 10 afios,
actuando como un Banco Climdtico, con el compromiso de re-
ducir la huella de didxido de carbono (CO,) de sus carteras de
crédito sequn los criterios internacionalmente reconocidos, y
a canalizar los ahorros y los recursos financieros hacia inver-
siones sostenibles en el futuro.

CARB::N:
NEUTRAL"

GRI Renewable Industries

Plan
CARBON
NEUTRAL

GRI Renewable Industries es consciente que se enfrenta @
diversos riesgos derivados del cambio climdtico, entre otros:

e Riesgos regulatorios. Con requisitos cada vez mds
restrictivos en materia de emisiones.

e Riesgos de negocio. Para adecuarnos a los requisitos
y demandas de nuestros clientes.

¢ Riesgos financieros. Derivados de los requisitos de
financiacién, que cada vez valoran mds estos asuntos U
los consideran en sus carteras de clientes.

e Riesgos en el entorno. Derivados de cambio climdtico
(incremento de tormentas, inundaciones, etc.) en nues-
tras instalaciones o por parte de nuestros proveedores,
lo que repercutiria en problemas de suministro.

e Riesgos reputacionales y de imagen. Derivados
de la globalizacién y la conciencia social sobre estos
asuntos.

En este dmbito, ya en 2015 tras la aprobacion de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible, reorientamos nuestra forma de
integrar y comunicar la sostenibilidad, alineada con nuestras
principales iniciativas al cumplimiento de los ODS mas direc-
tamente relacionados con nuestro negocio.

Por ello, valorando el entorno, los riesgos y las expectativas
de nuestros grupos de interés, 2019 supone para GRI Re-
newable Industries un periodo de andlisis y reflexion en el
que definir una nueva hoja de ruta acorde alas necesidades y
tendencias actuales, asi como las demandas de los grupos de
interés, donde la lucha frente al cambio climdtico, la reduccion
de las emisiones de CO, y un futuro sin emisiones de carbono,
juegan un papel fundamental.

Actualmente estamos definiendo una hoja de ruta con el
compromisa de avanzar hacia un modelo neutro en carbono.
Para ello, estamos definiendo diversas lineas de actuacion:

e Disponer de una medicién completa de las emisiones de
los tres alcances.

e Disponer de KPIs que nos permitan medir de forma objeti-
va las reducciones logradas en los distintos proyectos en
curso.

e Fomentar el uso de energia renovable en nuestras ins-
talaciones y la compra de energia de origen renovables
(PPR’s),

e Definicién de inversiones para proyectos que contribuyan
a minimizar las emisiones (MAEs y tecnologia), asi como
sistemas de sequimiento y medicién mds precisos.

e Otros: continuar con nuestro proyecto de reforestacion
"una torre un drbol’, movilidad sostenible, formacién y
concienciacion, etc.

En la préxima Memoria publicaremos de forma detallada el
plan definido con el objetivo carbon neutral.

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019

/3



Emisiones producidas

En 2018 se produjeron 163.988 toneladas de CO,, donde el
43% corresponde al alcance 1 y el 57% restante al alcance 2.

Emisiones directas 3os-1

Estas emisiones se refieren a las emitidas por el proceso pro-
ductivo de la compafifa y ascienden a 60.252 toneladas de (O,
La distribucién de las emisiones se muestra a continuacion:

EMISIONES DIRECTAS

GLP Gas Natural  Propano Diesel
Tn. CO, Tn. CO, Tn. CO, Tn. CO,
GRI Argentina 208 0 0 15
GRI Brasil 41 400 0 35
GRI China 0 51.308 0 0
GRI Espaiia 0 6.981 89 35
GRI India 49 0 0 115
GRI Sudadfrica 32 0 0 31
GRI Turquia 0 515 201 0
GRIUSA 0 1 25 170
330 59.205 315 402

Emisiones indirectas sos-2

Las emisiones indirectas corresponden a las producidas por
terceras partes y consumidas en nuestras plantas y oficinas,
79932 toneladas de CO,. A continuacién, se muestra las
emisiones por pars:

EMISIONES INDIRECTAS

Energia Toneladas CO,

Otras emisiones 30s-3

Estas emisiones corresponden a la de los viagjes corporativos
realizados en avién, tren y coches de alquiler. Ademds, se in-
cluye la estimacién de las emisiones derivadas del transporte
de los empleados a los centros de trabajo. A continuacion se
resumen las emisiones derivadas del alcance 3.

OTRAS EMISIONES (TCO,)

Viajes corporativos 2423
Transporte empleados 25.992

TOTAL ALCANCE 3 28.415

Viagjes Corporativos

® @
Coches de alquiler

155

tC0,/afio

Viajes eh Avion Viajes en tren

2.262 6

tCO,/afio tCO,/afio

Intensidad de emisiones 3054

La intensidad de emisiones la tenemos en cuenta para medir
la eficiencia y el impacto de nuestros procesos.

El ratio anual resultante se calcula dividiendo la suma de sus
emisiones directas e indirectas, entre el peso total de los pro-
ductos vendidos en cada pais. En las siguientes tablas se de-
tallon los resultados obtenidos por cada proceso productivo:

INTENSIDAD EMISIONES “TORRES”

tCO, / t producto vendido

GRI Argentina 1.299
GRI Brasil 594

GRI China 58.062

GRI Espaiia 8.220
GRI India 3.527

GRI Suddfrica 3.441
GRI Turquia 1.858
GRIUSA 2931

Argentina 0,06

Brasil (Towers) 0,03

Espaiia (Galicia+Sevilla) 0,08
India 017

Suddfrica 014

Turquia 011

usA 010

79.932

INTENSIDAD EMISIONES “FLANGES”

Espaiia (Iraeta) 018
Brasil 018
China 0,38

CO, Producido
168.599 tC0_/afio

ALCANCE 1
60.252 to,/afio
ALCANCE 2
79.932 tC0,/afio

ALCANCE 3
28.415 tCo,/afio

BALANCE
CO; Evitado

613.881

tCO,/afio
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CO, Evitado
782.480 tC0_/aiio

PRODUCCION DE TORRES
782.463 0. /afio

REFORESTACION
17 tCo,/afio




La principal actividad de GRI Renewable Industries es la fa-
bricaciéon de componentes para aerogeneradores (torres y
bridas) destinados a la generacion de energia edlica. Esta
energia renovable y sostenible, no emite gases de efecto in-
vernadero a la atmosfera contribuyendo a la mitigacién del
cambio climatico.

Rdemds, estamos comprometidos con el logro de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular, en aquellos
que contribuyen a la lucha frente al cambio climdtico (ODS
7340DS13.2)

A continuacion, destacamos nuestra contribucion en este
contexto en el ejercicio 2019, a través de la produccién de
torres y la reforestacion.

En el ejercicio 2019, la compafiia fabrico un total de 1.375
torres edlicas, cuyo destino final se muestra a continuacion:

Sudadfrica 10,0%
Turquia 2,9%
Kazakstan 0,9%
Ucrania 4,1%
Espaiia 15,5%
Polonia 1,6%
usA 18,8%

India 9.5%
Canadad 4,2%
Brasil 4,2%
Holanda 0,8%
Argentina 9,5%
Alemania 1,4%
Francia 10,6%
Senegal 5,6%
Irlanda 0,4%

100%

El peso proporcional que representa el coste de la torre edlica
fabricada por GRI Renewable Industries respecto al total de
lo estructura, se considera en un 16,4%. Estimando las horas
netas de funcionamiento anuales de las turbinas en los pai-
ses donde estdn presentes, la potencia instalada, el factor de
conversion aplicable a cada pais y el porcentaje del coste de
las torres respecto al total de la estructura, estimamos que
nuestra contribucion al cambio climdtico asciende a un total
de 782.463 toneladas de CO, evitadas en el ejercicio 2019,

Respecto ala reduccion de los requerimientos energéticos de
productos y servicios (302-5), en el apartado de innovacion,
se resumen las mejoras realizadas en productos Y procesos.
Actualmente se estd trabajando en un plan que nos permita
disponer de los ahorros reales derivados de las medidas im-
plantadas, que estard disponible en 2030.

Tal y como se resume en innovacion, el disefio de nuevos
modelos de torres y bridas mds ligeros es clave en nuestro
negocio, para el desarrollo de mds modernos, competitivos y
con menor impacto.

Un claro ejemplo son los proyectos desarrollados en 2019
para dos de nuestros principales clientes, con cuya reduccion
de peso del acero se estima que se ha evitado la emisién de
11.015 toneladas de CO..

Los arboles y los bosques tienen una relacion directa con el
cambio climdtico y contribuyen a frenar suimpacto, al funcio-
nar como sumideros al atrapar y almacenar el CO,,

Por ello, GRI Renewable Industries se comprometié en 2015
a minimizar estos impactos a través de la reforestacion, con
el objetivo de equiparar, en la medida de lo posible, el nUmero
de drboles plantados con el nimero de torres fabricadas,

En 2019 hemos realizado cuatro reforestaciones, con un to-
tal de 2,000 darboles, frente a 1.375 torres fabricadas. Como
resultado de estas plantaciones y en funcidn de las especies
plantadas, se ha estimado la absorcién de 670 toneladas de
(O, en los proximos 40 afios, lo que corresponde a 17 tone-
lodas anuales. Silincluimos las absorciones estimadas en las
plantaciones de los ejercicios previos (38 t/afio en 2016, 15
t/afio en 2017, 13 toneladas de CO_/afio en 2018), alcanza-
mos un total de 82,7 toneladas de CO./afio evitadas por las
actividades de reforestacion.

El equipo de Galicia y sus familias planto en la localidad de
Oseira, 350 castafios y 150 abedules con los que se estima
una absorcion total a 40 afios: 106 tCO.,

El equipo de Sevilla gestiond la plantacién de 500 drboles en
Sevilla de cinco especies tipicas de la zona. Con esta planta-
€ioén se estima una absorcion total de 364 tCO, a 40 affos.

El equipo del Pais Vasco planto en la localidad de Soraluze un
total de 500 drboles de tres especies tipicas en la zona (Quer-
Ccus robur, Fraxinus excelsior y Fagus sylvatica). Con esta plan-
tacion se estima una absorcion total de 115 tCO, a 40 afios.

El equipo de Madrid y sus familias plantaron en la localidad
de San Martin del Pimpollar (Avila) un total de 500 drboles
de la especie Pinus sylvestris. Con esta plantacion se estima
una absorcion total de 85 tCO, a 40 afios.
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En los anexos se incluye la informacion detallada sobre

el personal, los aspectos relevantes sobre el perimetro y
alcance de la memoria, asi como el Informe de verificacion
externa independiente.
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Tel: 902 365 456
Fax: 915 727 300
ey.com

EY

Building a better
working world

INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE DE LA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2019 DE
GRI RENEWABLE INDUSTRIES, S.L.

A la Direccién de GRI RENEWABLE INDUSTRIES, S.L.:

Alcance del trabajo

Hemos llevado a cabo, por encargo de |a Direccidn de GRI
RENEWABLE INDUSTRIES, S.L. y sus sociedades dependientes
(en adelante, GRI Renewable Industries), la revisién del Informe
“Memoria de Sostenibilidad 2019”, Dicho Informe ha sido
elaborado de acuerdo con lo sefialado en la Guia para la
elaboracion de Memorias de Sostenibilidad GRI Standards de
Global Reporting Initiative, segun la opcidn de conformidad
exhaustiva, tal y como se detalla en el apartado "Perfil de la
Memoria”.

El perimetro considerado por GRI Renewable Industries para la
elaboracién del mencionado Informe estd definide en el apartado
“Perimetro considerado de GRI Renewable Industries S.L.y
empresas subsidiarias”.

La preparacién del Informe “Memoria de Soste lad 2019,
asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de la
Direccidn de GRI Renewable Industries, quien también es
responsable de definir, adaptar y mantener los sistemas de
gestién y control interno de los que se obtiene la informacién,
Muestra responsabilidad es emitir un informe independiente
basado en los procedimientos aplicados en nuestra revisidn.

Criterios

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisién de acuerdo

con:

*  La Guia de Actuacion sobre trabajos de revisidn de Informes
de Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).

+  LaMorma ISAE 3000 (revised) Assurance Engagements
Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information, emitida por el International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) de la International
Federation of Accountants (IFAC), con un alcance de
aseguramiento limitado.

Procedimientos realizados

MNuestro trabajo de revisién ha consistido en la formulacion de
preguntas a la Direccion de Sostenibilidad y a las diversas
Unidades de Negocio que han participado en |a elaboracién del
Informe “Memoria de Sostenibilidad 2019", y en la aplicacién de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por
muestreo que se describen a continuacidn:

+  Entrevistas con los responsables de la elaboracidn de la
informacidn de sostenibilidad, con el propdsito de obtener
un conocimiento sobre como los objetivos y politicas de
sostenibilidad son considerados, puestos en préictica e
integrados en la estrategia de GRI Renewable Industries,

= Andlisis de los procesos para recopilar y validar la
informacién presentada en dicho Informe.

+  Comprobacién de los procesos de los que dispone GRI
Renewable Industries para determinar cudles son los
aspectos materiales, asi como la participacion de los grupos
de interés en los mismos.

*  Revisidn de la adecuacion de la estructura y contenidos del
Informe conforme a la Guia para |a elaboracién de Memorias
de Sostenibilidad GRI Standards de Global Reporting
Initiative, para la preparacion de informes segun la opcion
de conformidad exhaustiva.

Alerto Castila

+  Comprobacién, mediante pruebas de revisidn en base a
selecciones muestrales, de la informacién cuantitativa y
cualitativa de los contenidos incluidos en el Informe
"Memoria de Sostenibilidad 2019" y su adecuada
compilacidn a partir de los datos suministrados por las
fuentes de informacidn. Las pruebas de revisidn se han
definido a efectos de proporcionar el nivel de
aseguramiento indicado.

+  Contraste de que la informacidn financiera reflejada en
dicho Informe ha sido auditada por terceros
independientes.

Estos procedimientos han sido aplicados sobre los contenidos
que se disponen en el Anexo “Indice de Contenide GRI, con el
perimetro y alcance indicados anteriormente.

El alcance de nuestra revisién es sustancialmente inferior al de
un trabajo de seguridad razonable. Por tanto, la seguridad
proporcionada es también menor. El presente informe en ningtn
caso puede entenderse como un informe de auditoria.

Independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y
demés requerimientos de ética del Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés),

Muestra firma aplica la Norma Internacional de Contral de
Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en consecuencia, un sistema
global de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos docl dos relativos al cumplimiento de
requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones
legales y reglamentarias aplicables.

El trabajo ha sido realizado por un equipo de especialistas en
sostenibilidad con amplia experiencia en la revision de este tipo
de informacién.

Conclusiones

Como resultado de nuestra revisién, no se ha puesto de
manifiesto ninglin aspecto que nos haga creer que el Informe
“Memaria de Sostenibilidad 2019" no haya sido preparado, en
todos los aspectos significativos, de acuerdo con la Guia para la
elaboracion de Memorias de Sostenibilidad GRI Standards, que
incluye la fiabilidad de los dates, la adecuacidn de |a informacién
presentada y la ausencia de desviaciones y omisiones
significativas.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en interés de
GRI Renewable Industries de acuerdo con los términos de
nuestra carta de encargo.

ERNST & YOUNG, S.L.

Socio
29 de mayo de 2020
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ANEXO |l

Perfil de la Memoria

La Memoria de Sostenibilidad se ha realizado conforme a la
informacién y los indicadores establecidos en la guia de refe-
rencia del "GRI Standards”, opcidn exhaustiva, (102-54) y los
asuntos relevantes derivados de nuestro Estudio de Mate-
rialidad, como parte integral de nuestro compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. El indice de Contenido GRI
se anexa al presente informe, conjuntamente con el informe
de verificacién externa independiente con la compafiia EY
(102-56).

El objetivo es comunicar los aspectos e iniciativas mds re-
levantes, con un enfoque alineado con nuestra forma de
entender la sostenibilidad y su impacto en la gestidon de la
compadia.

Contacto de la memoria
102-53

Para cualquier cuestion general sobre el informe, puede di-
rigirse a:

E rsc@gri.com.es
D +3491 3791900

C/ Ombu 3, planta 12.
28045 Madrid. Espaia

w;;:;r'

—

|
. . ‘

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019

Ciclo de presentacion

Al igual que en ejercicios anteriores, la Memoria tiene una
periodicidad anual (102-52), incluyendo la informacion com-
prendida entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de
2019 (102-50), siendo el Ultimo informe el correspondiente
al ejercicio 2018 (102-51).

Cambios Significativos

Respecto al ejercicio anterior, se han incorporado al perime-
tro de reporte las fabricas de GRI Calvifio Towers Argenting,
GRI Towers India Il y GRI Flanges China IV. Los cambios me-
nores, estdn indicados en sus apartados correspondientes
(102-49).

No se ha producido reexpresion de la informacion respecto al
ejercicio anterior (102-48), ni cambios en la cadena de sumi-
nistro (102-10).




ANEXO I, InfFormacién cuantitativa
Recursos Humanos

» HOMBRES
Argentina
Brasil

China

Espaiia
EEUU

India
Suddfrica
Turquia

p MUJERES
Argentina
Brasil

China
Espaiia
EEUU

India
Suddfrica
Turquia

Argentina
Brasil
China

Espaiia
EEUU
India
Sudadfrica
Turquia

Argentina
Brasil
China

Espaiia
EEUU
India
Suddfrica
Turquia

Argentina
Brasil
China

Espaia
EEUU
India
Sudadfrica
Turquia

DIRECTOR MANDO INTERMEDIO PERSONAL DE PLANTA
18-25 26-35  36-45 46 18-25 26-35  36-45 46 18-25 26-35  36-45 46
0 2 7 4 0 2 2 1 43 151 98 18
0 0 1 2 0 4 2 1 16 141 140 45
0 1 5 11 0 24 16 9 118 295 239 226
0 0 10 9 0 18 67 28 39 219 301 171
0 2 1 3 1 6 14 5 48 98 48 33
0 1 6 2 7 42 10 5 38 103 179 44
0 2 0 5 0 11 8 5 11 104 74 44
0 0 0 1 0 0 4 2 12 127 69 13
(] 8 30 37 8 107 123 56 325 1238 1.148 594
18-25  26-35  36-45 46 18-25  26-35  36-45 46 18-25  26-35  36-45 46
0 0 1 0 0 1 0 0 6 12 3 1
0 0 0 0 0 0 1 0 8 22 24 3
0 0 0 1 0 10 9 2 27 68 56 41
0 0 0 2 0 7 26 2 2 32 27 15
0 1 1 0 0 1 0 1 0 6 5 7
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 2 0 1 2 2 1 9 7 2 3
0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 1 0
0 1 4 3 1 21 39 6 52 151 118 70
T — - LOCAL POR GENERO Y PAIS
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES Homere MUJER _|TOTAL LOCAL
0 0 0 0 Argentina 300 21 321
0 0 0 0 China 942 214 1.156
24 5 2 2 Espaiia 815 103 918
9 1 2 1 EEUU 241 16 257
207 14 167 14 India 436 1 437
20 7 0 0 Suddfrica 260 29 289
26 0 0 0 Turquia 228 6 234
382 2/ 17l L7 3.566 442 4.008

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR PAIS, GENERO, TIPO Y DURACION DE CONTRATO

TIPO DE CONTRATO
INDEFINIDO TEMPORAL PRACTICAS
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
328 24 0 0 0 0
347 52 0 0 5 6
936 211 8 3 0 0
594 92 267 21 1 0
259 22 0 0 0 0
436 0 1 0 0 0
249 20 7 3 8 6
228 6 0 0 0 0
3.377 L 283 27 14 12

FORMACION POR CATEGORIA Y PAIS

HOMBRES MUJERES
DIRECTOR MANDO INTERM. PERS. PLANTA DIRECTOR MANDO INTERM. PERS. PLANTA

0 0 0 0 0 0

4 263 8.033 0 24 1.100
76 64 248 76 64 248
164 891 8.866 4 499 496

8 23 7.500 3 4 26
72 130 416 0 0 0
75 2.577 3.638 84 157 200
20 171 6.192 0 115 391
419 4.119 34.893 167 863 2.461
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ANEXO IV

indice de Contenido GRI 1

Los contenidos de este indice han sido verificados externamente, por la entidad independiente EY. El informe de verificacion
correspondiente se puede consultar en el Anexo del presente documento. Las omisiones de informacién en los indicadores que

proceda, se incluyen como nota.

Pdgina/
GRI Estandar Contenido Omisién  Revision
GRI'101: Fundamentos
GRI102: Contenidos generales
102-1 Nombre de la organizacion 7 v
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 7 v
102-3 Ubicacién de la sede 7 v
102-4 Ubicacién de las operaciones 8,10,11 v
102-5 Propiedad y forma juridica 7,21 v
] 102-6 Mercados servidos 8,10,11 v
Eregrg:]idzeolc?én 102-7 Tamario de la organizacion 9 \V
102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores 45, 46, An3 v
102-9 Cadena de suministro 41,42 v
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 78 v
102-11 Principio o enfoque de precaucién 31 v
102-12 Iniciativas externas 59 V
102-13 Afiliacién a asociaciones 19 v
Estrategia 102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 4 v
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 29-31 v
- ) ) 102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta 7,25 v
Etica e integridad ) . ) L.
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 24,25 v
102-18 Estructura de gobernanza 21 v
102-19 Delegacién de autoridad 22 v
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econémicos, ambientales y sociales. 22 vV
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambientales y
sociales. z2 v
102-22 Composicion del maximo érgano superior de gobierno y sus comités 21 v
102-23 Presidente del mdximo 6rgano de gobierno 21 v
102-24 Nominacion y selecciéon del maximo érgano de gobierno 22 v
102-25 Conflictos de interés 22 v
102-26 Funcién dg mdximo 6rgano de gobierno en la seleccidn de objetivos, >> y
valores y estrategia.
102-27 Conocimientos colectivos del mdximo érgano de gobierno 22 v
Gobernanza 102-28 Evaluacién del desempefio del maximo 6rgano de gobierno 21 v
102-29 Identificacién y gestion de impactos econdmicos, ambientales y sociales. 30,31 v
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo 30 v
102-31 Revisién de temas econdmicos, ambientales y sociales 30,31 v
102-32 Funcién de maximo érgano de gobierno en la elaboracién de informes
de sostenibilidad 22 v
102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas al mdximo érgano de gobierno 22 v
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones éticas 25 v
102-35 Politicas de remuneracién 23 v
102-36 Procesos para determinar la remuneracién 23 v
102-37 Involucracién de los grupos de interés en la remuneracion 23 v
102-38 Ratio de compensacion total anual 23,ND Vv
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacién total anual 23.ND Vv

ND: not avalilable
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102-40 Lista de grupos de interés 17 v
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 48 v

zggg?ggimg&?s 102-42 Identificacion y seleccién de grupos de interés 17 v
102-43 Enfoques para la participacion de los grupos de interés 17 v
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 18 v
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consilidados 86 v
102-46 Definicién de los contenidos de los informes y las Cobertura del tema 18 Vv
102-47 Lista de los temas materiales 18 v
102-48 Reexpresion de la informacion 78 v
102-49 Cambios en la elaboracién de informes 78 v

Prdcticas para la 102-50 Periodo objeto del informe 78 v

elaboracion de

informes 102-51 Fecha del 0ltimo informe 78 v
102-52 Ciclo de elaboracién de informes 78 v
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 78 V
102-54 Declaracién de elaboracién del informe de conformidad con los Estdndares GRI 78 v
102-55 Indice de contenido de GRI 81-85 v
102-56 Verificacién externa 77 v

Pagina/
GRI Estdndar Contenido Omisién  Revision

Temas materiales

Dimension Econdmica

Enfoque de gestidn

GRI'103: Enfoque de 103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 18, 26 v
gestion. Es aplicable a

todos los indicadores

) 103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 26 v
regogidos en el presente
apartado Dimension ., .,
Econdmica. 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 26 vV
Desempefio econémico
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 28 vV
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades 72 N
GRI 201: Desempefio derivados del cambio climético
econémico 201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos 5> J
y otros planes de jubilacién
201-4 Rsistencia financiera recibida del gobierno 28 v
Prdcticas de adquisicion
GRI204: Prdcticas de 204-1: Proporcion de gasto en proveedores locales 43 v

adquisicion
Anticorrupcion

205-1: Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la

corrupcion 25 \
GRI 205: Anticorrupcion 205-2: Comunicacién y formacién sobre politicas y procedimientos > N

anticorrupcion

205-3: Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 25 v
Competencia desleal
GRI 206: Competencia 206-1: Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las > J
desleal prdcticas monopdlicas y contra la libre competencia

GRI Renewable Industries
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Pagina/
GRI Estandar Contenido Omisién Revision

Temas materiales

Dimension Ambiental

CGRI'103: Enfoque de 103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 18,63 v
gestion. Es aplicable a
todos los indicadores 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 63 v

recogidos en el presente

apartado Dimensién » .,
Ambiental. 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 63 v

GRI 301: Materiales 301-1: Materiales utilizados por peso o volumen 66 v

301-2 Insumos reciclados utilizados 68 v

302-1: Consumo energético dentro de la organizacién 71 v
302-2: Consumo energético fuera de la organizacién 71, Nota A v
GRI 302: Energia 302-3: Intensidad energética 71 \V
302-4: Reduccidn del consumo energetico 69 v
302-5: Reduccidn de los requerimientos energéticos de productos y servicios 75, Nota B v

303-1 Extraccién de agua por fuente 63 v
GRI'303: Agua 303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas por la extraccién de agua 63 v
303-3 Agua reciclada y reutilizada 63 v

305-1: Emisiones directas de GEl (alcance 1) 74 v
305-2: Emisiones indirectas de GEIl al generar energia (alcance 2) 74 v
GRI 305: Emisiones 305-3: Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 74 v
305-4: Intensidad de las emisiones de GEl 74 \V
305-5: Reduccién de las emisiones de GEI 75 v

306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad y destino 63
GRI 306: Efluentes y 9 y v

residuos
1 306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién 64 v

NOTA A: No se dispone de informacién sobre este indicador, que se espera poder tener en el afio 2030.

NOTA B: No aplica. Los productos siguen las especificaciones de los clientes, por lo que tenemos poca capacidad de influencia.
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Pdgina/
GRI Estandar Contenido Omisién  Revision

Temas materiales

GRI'307: Cumplimiento

ambiental 307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental 25 v
308-1: Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccidén de acuerdo con 42 J
GRI 308: Evaluacion los criterios ambientales
ambiental de proveedores  308-2: Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas 43 y
tomadas
Pagina/
GRI Estdndar Contenido Omisiéon  Revisién

Temas materiales

Dimension Social

GRI 103: Enfoque de 103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 18,45, Y
gestion. Es aplicable a 54,59
todos los indicadores ez

103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes
recogidos en el presente < . - P 45,54,59 v
apartado Dimension » B
Social. 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 45, 54,59 v

401-1: Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal 46, An3 v

. 401-2: Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los
GRI 401: Empleo empleados a tiempo parcial o temporales 52 v
401-3: Permiso parental 47 v

403-1: Representacién de los trabajadores en comités formales trabaja-
dor-empresa de salud y seguridad

403-2: Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enferme-
dades profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero de muertes por 56 v

CGRI 403: Salud y sequri-  gccidente laboral o enfermedad profesional
dad en el trabajo
403-3: Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades rela-

cionadas con su actividad

403-4: Temas de salud y sequridad tratados en acuerdos formales con
sindicatos

404-1: Media de horas de formacién al afio por empleado 49 v
GRI 404: Formacién y 404-2: Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas
ensefianza de ayuda a la transicién 49 v
404-3: Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del
desempefio y desarrollo profesional 49 v
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Pagina/
GRI Estdndar Contenido Omisiéon  Revision

Temas materiales

GRI 405: Diversidad e
igualdad de oportuni- 405-1: Diversidad en 6rganos de gobierno y empleado 21,45,47 v

dades

G,R| ‘?0@ n‘?, 406-1: Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas 25 v
discriminacién

408-1: Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos

de trabajo infantil 42 Vv

GRI 408: Trabajo infantil

412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre

los derechos humanos 30 v
412-2: Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre 25 J
GRI 412; Evaluacién de  derechos humanos
derechos humanos 412-3: Acuerdos y contratos de inversidn significativos con cldusulas sobre 30 y

derechos humanos o sometidos a evaluacién de derechos humanos

GRI413: Comunidades 413-1: Operaciones con participacién de la comunidad local, evaluaciones del

. 60 vV
locales impacto y programas de desarrollo

414-1: Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo

) i 42

GRI 414: Evaluacion con los creterios sociales. v
social de los : ) o :

proveedores 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas 43 v

tomadas.

GRI 415: Politica

publica 415-1: Contribuciones a partidos y/o representantes politicos 19 v

416-1: Evaluacidn de los impactos en la salud y sequridad de las categorias

. 35
GRI 416: Salud y de productos o servicios v
seguridad de los
clientes 416-2: Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y 25 J

sequridad de las categorias de productos y servicios

GRI'418: Privacidad 418-1: Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la

25
del cliente privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente v

GRI419:
Cumplimiento
socioeconémico

419-1: Incumplimiento de las leyes y normativas en los dmbitos social y

L 25 v
econémico
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ANEXOS V y VI

Esta es nuestra Comunicacidn sobre
] Progreso e L aplicackia de bos
principics del Pacto Mundial de s
Naciones Unidas.

€
T

AFGTAMOS
AL PACTO MUBIILAL

Contenidos en relacion
S a los principios del Pacto Mundial

La tabla siguiente muestra los capitulos de la presente memoria que ofrecen una informacion mas relevante sobre el cumplimiento
de los 10 Principios del Pacto Mundial, ademds de la contenida en los enfoques de gestion de cada aspecto GRI. Siguiendo el indice
de la tabla, cada grupo de interés puede evaluar el grado de avance de GRI Renewable Industries respecto alos citados principios:

Tema Principios Pacto Mundial Progreso incluido en capitulo
Principio 1: Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion Modelo de cumplimiento
de los derechos humanos fundamentales, reconocidos Pl 4
. - P ) . Cadena de Suministro
Derechos internacionalmente, dentro de su dmbito de influencia.
humanos o Modelo de cumplimiento,
Principio 2: Las empresas deben asegurarse de no ser .
PR o compromiso con los ODS y
cémplices en la vulneracién de los derechos humanos. 7 .
accion social.
Principio 3: Las empresas deben apoyar la libertad de asociacién y Personas
el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva.
Principio 4: Las empresas deben apoyar la eliminacién Personas
Normas de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccioén.
Laborales Principio 5: Las empresas deben apoyar la erradicacion Modelo de cumplimiento
del trabajo infantil. y personas
Principio 6: Las empresas deben apoyar la abolicién Modelo de cumplimiento
de las prdcticas de discriminacién en el empleo y la ocupacién. y personas
Principio 7: Las empresas deben mantener un enfoque preventivo Dimensién Ambiental
ante los retos ambientales.
Medio Principio 8: Las empresas deben fomentar iniciativas que Dimensién Ambiental
Ambiente promuevan una mayor responsabilidad ambiental.

Principio S: Las empresas deben favorecer el desarrollo y la
difusion de tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

Clientes e innovacién
y Dimensién ambiental

Anticorrupcion

Principio 10: Las empresas deben trabajar contra la corrupcion
en todas sus formas, incluidas la extorsion y el soborno.

Modelo de cumplimiento

Perimetro considerado de GRI Renewable Industries S.L. y empresas subsidiarias
Perimetro de consolidacion: El grupo estaba compuesto por las siguientes empresas a finales de 2019 (102-45).

Sociedad Dependiente/Asociada Pais

Sociedad Dependiente/Asociada Pais

Argentina

GRI Calvifio Towers Argentina SA

Shandong Golden Luyong Co Ltd

Shandong Iraeta Heavy Industry Stock Co,, Ltd.
Jinan Siemat CNC Machine Co, Ltd.

Jinan Iraeta International Trade Co.Ltd

Shandong IBARMIA CNC Manufacturing Co,, Ltd.

Gobi Oasis LC

GRI Flanges Forjados de Aco, A/S (antes lraeta
Brasil S/A)

G&B Wind Services, SA.
GRI Towers Brasil Estructuras Metdlicas

GRI Corte e Biselado S/A

GRI Renewable Industries
Memoria de Sostenibilidad 2019

China
China
China
China
China
China
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Forjas Iraeta Heavy Industries, S.L. Espafia
FIHI Forging, S.L. Espafia
GRI'Basque Holding S.L Espafia
GRI'Castings S.L. Espafia
GRI'Hybrid Towers, S.L. Espafia
GRI Towers Sevillg, S.L. Espafia
GRI Towers Galicia S.L. Espafia
GRI Powergear Towers India Private Limited India
GRI'Wind Steel South Africa, Ltd. South Africa

Gesbey Enerji turbini kule uretim sanaui ve tikaret AS  Turquia

GRI Towers Texas, Inc

EEUU.
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